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1 YBOp,

1.1 Onwuc npojekra

Bnapa Penybnnke Cpbuje ynarke BesiMKe Hanope Ha CBOM NyTy npema EY Ka ycnoctas/bamby 3eneHe
MHOPACTPYKTYPE U CMakbery emMucHje racoBa ca ePeKToOM CTakieHe HawTe jayarbem KanauuTeTa
JIOKa/IHUX caMoynpaBa 3a Uckopuwherem CONCTBEHMX CpeaCcTaBa.

CeeTcka baHKa (CB) pasmaTtpa npeanoxkeHu ,[llpojekaT pas3Boja JIOKanHe WHPACTPYKType u
WMHCTUTYUMOHaNHOr pasBoja Cpbuje” (LIID) Koju je ocmuwsbeH Kao noaplika Bnagum Penybnuke
Cpbuje y nosecarby epUKACHOCTU, UHKNY3IUBHOCTU M OLPKUBOCTM peannsaumnje MHOPaCTPYKTYPHUX
yCAyra 0KanHUX camoynpasa, OAHOCHO NMobosbluatby ONepaTUBHON YYMHKA IOKAIHUX CaMOYMpaBa,
bVHaHCHKjCcKe OApPXKMBOCTU M KanauuTeTa 33 MJIaHUParbe W Mpy)Kake 3e/IeHUX U Pe3nInjeHTHUX
MHOPACTPYKTYPHUX yCayra.

MnaHvpa ce ga HaBedeHo byae MMNIEMEHTUPaAHO Kpo3 Tpu 3acebHe anum mehycobHo nosesaHe
KOMMOHEHTE:

1. KomnoHeHTa: bo/ba 06HOBa IOKaNHE NHDPACTPYKTYPE,

2. KomnoHeHTa: OcHa)KMBarbe CUCTeMa ynpas/bakba jaBHUM ¢uHaHcnjama (MPM) mn cucrema
ynpas/bakba MMOBUMHOM Ha HMBOY JIOKaJIHE CAMOYMNpPaBse, U

3. KOMMOHEHTA: YNpaB/bakbe NPOjEKTOM U U3rpaaHa KanaymreTa.

MnaHMpaHOo je Aa aKTMBHOCTM Yy OKBUPY NpojekTa obesbene cneaehe: (1) Noapliky o3enerbaBakby
UHOpPaCTpYKType, (2) YHanpehusamwe npy:kawba ycnyra, (3) Mobosbliakbe OKBMpPa MOJUTUKE 33
WMHOPACTPYKTYPHO ¢UHaHcuparbe, (4) OjavaBarbe cucTema ynpaB/batba jaBHMM GUHaAHCMjama U
cuctema ynpas/batba MMoBMHOM M (5) YcnocTaB/bakbe MHCTUTYUMOHANHE CTPYKType Koja ce
omoryéuTi ycnewHy nmniaemeHTalmjy NpojeKkTa 1 onpeMnTU IOKaIHe CaMoynpaBe KanauuteTuma 3a
OAP*KMBO BpLUEHE PYHKLMja BE3aHMX 332 MHOPACTPYKTYpPY.

Mpojekart LIID ¢e ce MmnaemMeHTUPATU WNPOM 3eM/be, aih 06UM U TauyHe SioKauuje MHTepBeHUMja
TeK je notpebHo yTBpauTu. MpeasuheHo je Aa ce cBM PagoBM U3BOAE Y OKBMPY noctojecer
WMHPPACTPYKTYpHOT nNpocTopa (y3 MoryCHOCT Makber MpoLNpeEHa Koje MOXKe pesynTMpaTh OTKYNnom
3eM/buLITa).

MpuxBaT/bMBM MOTNPOjeKTM Mopahe ce KAacMPUMKOBATU Kao 3e/leHN Ha OCHoBy AeduHuuMje
cagp:kaHe y OnepaTvBHOM ynpaBsbakby npojektom (MOM), npu uyemy je npeasuheHo ada ce ce
duHaHcupatm cnegecn npojektTn: PexabunuTaumja v Hagorpadrba NOKaJAHWX MyTeBa paau
YK/byumBarba BUUMKANCTUUKUX CTasa, 3aTBapakbe NIOKAAHWX MyTeBa M TpaHcpopmaumja y nellayke
30HEe 1 3e/IeHe jaBHe MOBpLUMHe, NPenas3akK jaBHOr NpeBo3a ca AM3e/ ropuBa Ha NPUPOAHM rac Uau
eNeKTPUYHY eHeprujy, 3aMeHa CTape jaBHe pacBeTe eHepreTckn eduKacHUM cujannuama, utg,. Hece
6UTK NpojekaTa BOAOCHabAEBaka M OHMX Y BE3U €A OTNAAHUM BOAAaMa HUTK MOTNpojeKkaTa Koju ce
ofHOCe Ha of/1arakbe YBPCTOr 0TNaaa.

OVpPEeKTHU KopucHUK npojekTa LIID cy MwuHuctapctBo o¢uHaHcvja (M®P) n MuHucTapcTso
rpahesuHapcTBa, caobpacaja U MHPpacTpyKType (MICU) y cBOjCcTBY MMNAeMeHTaLMoHe areHuuje.
JeanHunue NoKanHe camoynpase (rpafoBM M OMWTWMHE) Kao KpajibM KOPUCHULM K/byyHe Ccy
3aMHTepecoBaHe CTpaHe 3a MMMAEMEeHTauMjy NOoTnpojeKkaTta, YK/bydyjyéu BnaguHe cybjekte Koju
YYecTBYjy, NOKasHa npeagy3eca y jaBHO] CBOjMHW W JIOKanHe 3ajegHuue. K/byuHe yrpoxkeHe rpyne
YK/by4yyjy nNeH3noHepe, ctapuje ocobe M ocobe ca MHBANMAWUTETOM WU XPOHUYHUM HONECTUM3;
A0MaCMHCTBA Ca CAMOXPaHUM POAMUTE/LEM, MYLLUKUM UN }KEHCKUM; /by e €3 HUCKOM NUCMeHOLWEY U
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nosHaBarbem MKT-a; eKOHOMCKM MapruHann3oBaHe U YrpoxeHe rpyne; ocobe Koje KuMBe MCNog
rPaHuLEe CMPOMALLTBA; €THUYKE MatbMHE W KeHe. Yaumajyhu y 063uMp npupoay npojeKkTta, jaka
3ajeHNLA M aHTa*KoBakbe 3aMHTEPEeCOBaHUX CTPaHa y NpealoKeHe akTUBHOCTU NPeacTaB/bajy Kibyy
ycnexa npojeKkrta. AHraxkoBarbe rpahaHa buhe yk/byyeHo y pasu nnaHuparba, npyajyéu gonpuHoce
y oapehuBarby MHOPACTPYKTYPHUX npuopuTeTa. MNpojekat ée omoryéutn yyewdée n npomosucahe
MHKNY3MBHOCT, HAPO4YMTO 3a YrpoXKeHe rpyne, n ocurypahe yammare y 063up poaHnx pasauka.

1.2 Cspxa MnaHa yK/byunBara 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Ha HMBOY npojekTa (CEN)

LUnsb osor CEMN nniaHa je MaeHTUPUKOBaHE Pa3IMYUTUX FPpyna 3aMHTEPEeCcCOBaHUX CTPaHa M NpyKakbe
CTpaTeLIKOr OKBMPA 3@ HUXOBO YK/by4yMBatbe TOKOM YMTABOT XKMBOTHOT LUMKAYyca NpojekTa. MocebaH
MnaH yK/byuymBarba 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA Koju e NpeasioKUTM KOHKPETHE aKLMoHe NiaHoBe 3a
CBAKY NPOjeKTHY akKTUBHOCT 6uce NpUNpemM/beH YMM NOLALM O aKTUBHOCTMMA Byay AOCTYMNHMU.

He ouekyje ce ga ¢e MMNAeMeHTauuja nporpamMa MMaTW HeraTMBaH yTUUQA] Ha MoTeHUWjanHe
KOPWUCHUKE, YK/bYdyjyCun yrpoxkeHe rpyne. CTora je K/by4yHo 43 CBW MOTEHUMjaIHU KOpUCHUUM Byay
YyMNo3HaTK ca MpOrpamMom, M TO NocebHO ca KBaMOUKALMOHUM KpUTEpMjymnma M npouegypama
npujaB/buBakba, Kako He 61 BUAN UCK/bYYEHU U3 NOTEHLMjaNHUX BeHeduTa.

CEMN nnaH ctora npeacraB/ba HauMH Ha Koju MUY nnaHupa ga KOMyHMUMPA ca 3aUHTEPECcOBaHUM
CTpaHama Ha Koje Mporpam MorKe yTULATU UM UX MOXKe 3aUHTEepPecoBaTU TOKOM LENOr KMBOTHOT
LuMKayca camor nporpama. OH Takohe onucyje XanbeHn mexaHM3am, NPOLEC KOjuU 3auHTepecoBaHe
CTpaHe MOory KOPUCTUTU Aa u3pase buao KakBy 3abpPMHYTOCT Y BE3U ca NPOjeKToOM, Nnpy»Kajyéu ceoja
MU LW/bEHA KOja MOTY YTULLATM HA MMNIEMEHTALM]Y NPOjEKTa U Hberose pesynTtaTe.

Crora, cBpxa CEl nnaHa Ha HMBOY NpojeKTa je noBehare YK/by4eHOCTU 3aMHTEPECOBAHMUX CTPaHa
TOKOM 4MTaBOl MpOjeKTa Kao W MOCTaB/batbe OKBUPA Koju Ce OomMOoryéutM YyK/byymBarbe
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa Yy CKAady ca 3akoHuma Penybnunke Cpbuje, Kao u 3axteBuma CeTcke
baHke.

Kako 6u ce 3a40B0/bUAM NPUCTYNN Hajbo/be NpaKce, NpojekaT ¢e nmnaemeHTaumjom cepxe osor CEN
nnaHa v camor CEM nnaHa npMmMeHUTM cnegeca Hayena 3a YK/byuMBakbe 3aMHTEPECOBaHWUX CTpaHa
TOKOM LLE/IOT }KMBOTHOT LIMK/yCa MPojeKTa:

* OmeopeHoCM U MPUCMyn MoKOM Ues02 ¥UBO0MHO2 YUK/YCa: jaBHE KOHCYATaumje o NpojekTy/uma
opraHusoBahe ce TOKOM YMTaBOr KMBOTHOF LMKAyca, cnposoauhe ce Ha OTBOPEH HauuH, 6es
CNOJbHUX MaHMNyaumja, ynavTarba, 3acTpallneakba UAn NpUHyAE;

* UHopmucaHo yvewce u nospamue uHgpopmayuje: nHpopmaumje ¢e 6uTn obesbeheHe u WNPOKO
ANCTpubyunpaHe mehy cBMM 3aMHTepecoBaHMM CTpaHama y oarosapajyem ¢popmarty; obesbehyjy ce
MOryCHOCTM 3a MNpeHolere NOoBPaTHUMX WHPOpMauMja 3aMHTEpPecoBaHUX CTpaHa, 3a aHaausy u
afpecuparbe KOMeHTapa 1 NTakba o4 MHTepeca;

* WIHKAy3usHocm u ocemsousocm: MaeHTMdMKaLMja 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa npeaysvMma Ce Kako
6u ce nogpxkana 60/ba KOMyHMKAUMja W M3rpaguanm edpukacHM ogHocu. MMpouec y4yewcdca vy
NPOjeKTMMa je WHKAy3uBaH. CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Ce Yy CBAaKOM TPEHYTKy oxpabpyjy Ha
YK/byuMBare Yy Mpouec KOHcynTauuja. JeAHak npuctyn uHoopmauumjama obesbeheH je cBum
3aMHTEepecoBaHUM cTpaHama. OceT/bMBOCT Ha noTpebe 3aMHTEPecOBaHWX CTpaHa NpeacTaB/ba
K/bYYHM NMPUHLMIN KOjU NEXKM Y OCHOBM 04abunpa MeTo4a yK/byumBara. NocebHa naxtba nocsecyje ce
YIPOXKEeHUM rpynama, nocebHo »KeHama, Maaguma, cTapujum ocobama M KyaTypHOj OCeT/bMBOCTU
PasIMYUTUX ETHUYKUX rpyna.



MnaH yK/byuMBakba 3aMHTEpPEcoBaHMX CTpaHa — npounwheHa Bep3unja Jyn 10, 2021

leHepanHo, CElN je pasBujeH Kako 6u (ce): (a) naeHTMdMKoBane M aHanMsMpane 3amMHTepecoBaHe
CTPaHe, YK/by4yjyCu BaXKHe NOTEeHUMjasiHE KOPUCHMKE MPOjeKTa KOju MOry OUTU WUCK/bYYEHU MK
MMaTM npobaema y NPUCTYNy pesynTatuma npojekta; (6) ycnocTaBMO OKBUP 3a MoganuteTe
YK/byuMBakba Y KOHCyATauMje U obenofarmBarbe nofaataka; (1) omoryéune nnatpopme 3a ytuuaree
Ha oanyke; (a) aeduHncana ynora u oAroBOPHOCTM PasNNYUTUX akTepa y cnposohery CEM nnaHa; 1
(r) nomorno y npumenun n XKanbeHmum mexaHusmom (GRM).

1.3 [enokpyr u ctpyktypa CElN nnaHa

Ogaj CEN nnaH ob6e3behyje onwTe CMEpPHULLE O HAUYMHY YK/by4MBakba jaBHOCTU Y cBe ¢dase NpojeKTa.

Oenokpyr CEN nnaHa cneam Ekonowkn n apywteeHn ctaHgapa Ceetcke 6aHKke ECC10. YK/byumBare
je nnaHnpaHo N umnaemeHTMpahe ce Kao cacTaBHU A0 NpPOrpama.

CEN nnaH ce cacToju 13 cnegehmx nornaesmba:

Ysoa

Pe3nme npeTxoAHMX aKTUBHOCTM Ha YK/by4MBakby 3aMHTEPECOBAHMNX CTPaHa
NpeHTudMKaumja M aHanM3a 3anHTepecoBaHUX CTpaHa

Mporpam yK/byumBarba 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa

Pecypcu 1 oaroBopHoCTH 3a umnaemeHTaumjy NMaaHa yK/byumMBarba 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa
anbeHn mexaHmzam

Mpahetbe 1 M3BelWTaBake

* & 4 0+ 0 0+ o

1.4 AAMWHUCTPATUBHU U PErynaTtopHU OKBUP

1.4.1 3axTeBM HaLMOHANIHOI 3aKOHOA,aBCTBA

MpUMEH/bUBK HALMOHANHN OKBMP je cneaehu:

*  YcraB Peny6nuke Cpbuje (2006.): npoknamyje BAagaBuHy Npasa v 4pylITBEeHy Npasay, Hayena rpahaHcke
[eMOKpaTuje, /by CKa U MatbMHCKa Npasa u cnoboge n nocse¢eHOCT eBPONCKMM Havyenuma u BpegHoctuma. Ynax 74.
NpoKnamyje NpaBo Ha 34paBy *KMBOTHY CPeAMHY U rapaHTyje NpaBo Ha NpaBoBpemeHe 1 cBeobyxBaTHe MHPoOpMaunje
0 CTakby KMBOTHe cpeaumHe. YnaH 46 Yctasa PC npoknamyje cnoboay mulsbersa v M3parkasarba (mapruumnaumja n
YK/byunBatba rpahana).

¢ 3aKOH 0 3alUTUTK }KMUBOTHE cpeamHe (,Cnyxb6ern rnacHuk Penybnanke Cpbuje” 6p. 135/2004, 36/2009, 36/2009 —
ApYrv 3aKoH, 72/2009 — apyru 3akoH, 43/2011 — oanyka YC, 14/2016, 76/2018, 95/2018 apyru 3akoH 1 95/2018 —
APYrv 3aKOH): ypehyje MHTerpanHu cucTem 3allTUTe XKUBOTHE cpeanHe, AeduHuLe cybjekTe cucTema 3aTuTe
KUBOTHE CpeguHe, HUX0Be Hag1eXXHOCTU 1 obaBese.

¢ 3aKOH O NPOLEHU YyTULaja Ha }KUBOTHY cpeauHy (,Cny6eHu rnacHuk Penyb6auke Cpbuje” 6p. 135/2004 n 36/2009):
ypehyje npoueaypy NpoLeHe yTulaja 3a NPojeKkTe Koju MOy MMaTK 3HayajaH yTULAj Ha }KUBOTHY CpeaMHy, CaapiKaj
CTyamje 0 NPoLEeHM yTULAja Ha KMBOTHY cpeanHy (EIA), yyewwde HaaNeKHMX OpraHa 1 peneBaHTHUX OpraHu3aLmja,
yyeLwwce jaBHOCTH, NPEKOrpaHMYHy pasmeHy nHbopMaLMja 32 NPOjeKTe KOjU MOry MMajy 3HavajaH yTULAj Ha XKMBOTHY
cpeauvHy apyre 3emsbe, HaA30p U Apyra NUTakba 0f, 3HaYaja 3a NPOLEHY yTuULaja.

*  3aKoH o cnobogHOM NpucTyny uHopmaumjama og jaBHor 3Hauvaja (,,CnyxbeHun rnacHuk Peny6auke Cpbuje” 6p.
120/04): HaBoaM Aa Cy BNaAMHE areHuuje, APYLWITBEHA YAPYsKera M 3BaHUYHULM yXHUW A3 CBaKoj ocobu obesbene
mory¢HocT f06ujatba M yno3HaBakba ca AOKYMEHTMMA Of, jaBHOT MHTepeca, U3y3eB Yy c/lyyajeBnma npeasuheHmm
3aKoHom. OBaj 3aKOH ypehyje npaBa Ha NpUCTyn MHPOPMaLMjama o4 jaBHOT 3HaYaja Koje MMajy OpraHu jaBHe BNacTy,
Ca UW/bEM UCMYHEHA U 3aLUTUTE jaBHOT MHTEpeca 3a No3HaBakbe U NOCTU3akbe C1I0604HOT AEMOKPATCKOT NOpeTKa U
oTBOpeHor ApywTBa. Ha 0OCHOBY 0BOr 3aKOHa, NpPUCTYN nHdopmaLmjama buhe ogobpeH CBMM 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHama, YK/byuyjyCu cBako GU3MYKO MM NPABHO NnLLE Y3 MUCMEHU 3aXTEB, OCMUM aKO 3aKOHOM Huje Apyrauuje
ypeheHo. HajkacHuje y poKy og, 15 gaHa og, npujema 3axteBa, HaanexHn opraH ¢e 06aBecTUTM NoAHOCKOLLA 3aXTeBa
a2 N1 cy TpaxkeHe MHpopmMaumje Ha pacnonararby U 0406pPUTU My NPUCTYN AOKYMEHTY KOjU CagpKM TPaKeHe
MHbOPMaLMje UAKn U3JatM AN NOCNATM NOLHOCUOLLY 3aXTeBa KOMWjy AOKYMEHTA, Ko LUTO TO MOXe BUTH cayyaj.

*  3aKOH 0 jaBHUM uHPopmaLmjama u megujuma (,Cnyxb6eHn rnacHmk Penybamke Cpbuje” 6p. 83/2014, 58/2015 n
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12/2016 — ayTeHTUYHO Tymauere): nponucyje 4a cy jasHe MHGopmaumje becnaatHe M Aa He NOA/IEXKY LEeH3ypH, 4a
jaBHOCT MMa NpaBo M MHTepec Aa ce MHPOPMUILLE O MUTatbMMa 04 jaBHOT 3Hayaja, Aa MOHOMOA Y MeAnjuMa Huje
[,03BOJbEH, Aa cy MHbOpMaLMje 0 megujuma jaBHe.

*¢  Penybauka Cpbuja patndpurosana je Apxycky KoHBEHLMjy O AOCTYNHOCTM MHPOpMaumja, ydewhy jaBHOCTU y
[JOHOLLekY OAJTYKa U NpaBy Ha NPaBHY 3alWITUTY Y NUTakUMA KMUBOTHE CpeaMHe U NoBe3yje eKOOLWKa U /byCcKa Npasa
1 3aCHMBA Ce Ha yBepeky Aa je OCHOBHO NPaBo cafalurbux 1 byayEux reHepaLmja 4a KUBE Y OKPYKekby Koje je
oarosapajyhe 3a 3gpassbe v bnaroctare. KoHBeHuMja je ycpeacpeheHa Ha NOCTU3akbe NOMEHYTOT UMMIEMEHTaLLMjoM
Tpu cTy6a: npasa Ha NpucTyn MHGopmaLmjama, NPUCTYN 04 y4MBakLY U NPUCTYN NPaBAM.

OcTanu 3axTeBU YK/byuyMBatba 3aMHTEPECOBAHWX CTpaHa, obenoparbuBarba M TPAHCNAPEHTHOCTU Y
OKBMpY oapeheHnx Tema U cekTopa yrpaheHu cy y Baxece 3akoHe Koju ypehyjy cBaky og, obpaheHux
Tema. OHU cy reHepanHo ycknaheHu ca 3axtesuma ECC10, anm nmajy ogpeheHe HegoCTaTKe Kaga cy
Yy NUTakby CTpaTeruje akTMBHOT goce3arba (oympeayx) N KOHTUHYMPAHOT YK/bYUnBatba.

1.4.2 EKONOWKM WU ApywTBeHU cTaHgapp CeBetcke 6aHKe O  YK/byuuBakby
3aMHTepecoBaHuX cTpaHa (ECC10)

Crangapa ECC10 Csetcke baHKe ,YK/byumBarbe 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa M obenogarbMBarbe
vHpopmaumja“, npenosHaje 3HA4Yaj OTBOPEHOr W TPAHCMAPEHTHOr YK/byumBakby u3mehy
3ajmonpuMuUa M 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa Yy MNPOjeKTy Kao CYLWTWUHCKU BaKkaH enemeHT adobpe
mehyHapoaHe npakce”. KoHkpetHo, ECC10 3axTeBa cneaece:

¢ ,3ajmonpumum ¢e yK/byumBaTH 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE TOKOM YMTABOT KMBOTHOT LIMKIYCa NPOjeKTa, 3anounkbycu
TaKBO YK/byuMBatbe LITO je paHuje moryce y npouecy pasBoja NpojeKkTa Uy BPEMEHCKOM OKBUPY Koju omorycaBa
CMUC/IEHe KOHCYATalMje ca 3aMHTepecoBaHMM CTpaHama O naejHom npojekty. MNpupoaa, 4eNoKpyr 1 ydectanocT
YK/by4MBatba 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa buée cpasmepHU NpUpPoaM U 06MMY NPOjeKTa U HEroBUM NOTEHLMjaIHUM
pusMuMma v ytuuajuma.

¢ 3ajmonpumum Ce ce YK/byUUTU Y CMUCTIEHE KOHCY/ITaluMje ca CBUM 3aMHTEPECOBaHUM CTpaHama. 3ajmonpumum ¢e
3aMHTepecoBaHUM CTPaHaMa A0CTaB/baTh baaroBpemeHe, pesieBaHTHe, pasym/bMBe U A0CTyrNHe nHbopmaumje n
KOHCYNTOBATU Ce C tbMMa Ha KYNTypOIOLWKK oaroBapajyhu HauunH, 6e3 maHunynaumja, ynamtara, npuHyae,
AMCKPMMMHALM]je M 3acTpallmBatba.

+ [pouec yk/byumBatba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa yKk/byumBahe u cneaece, Kako je geTasbHUje HasegeHo y oBom ECC
cTaHgapay: (1) naeHTMdMKaumja M aHaNM3a 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA; (MM) N1aHMpakbe HaunHa Ha Koju he ce
0/,BMjaTV YK/byunBatbe 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa; (M1MKn) obenoaammearbe HbGoOpMaLmja; (MB) KOHCyNTaLMje ca
3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa; (B) peluaBatbe 1 ogroBapatbe Ha Xanbe; 1 (BM) U3BeLUTaBakbe 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA.

+  3ajmonpwumal, ¢e 4yBaTi M 06€104aHUTN KAo A4,Ee0 NPOLEHE KUBOTHE CPEANHE U COLMjANHUX NUTaba LOKYMEHTOBAHY
eBMAEHLM]Y YK/byuMBakba 3aMHTEPEeCOBaHUX CTPaHa, YK/byuyjyEn ONUC KOHCYNTOBAHWUX 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa,
pesnme NPUM/bEHWUX NOBPATHUX MHPOPMaLMja U KpaTKO 0b6jalltberbe HauMHa Ha Koju cy noBpaTHe MHbopmaLmje
y3eTe y 063up, nam pasnora 360r Kojux HUCYy paamaTtpaHe." (CBeTcka 6aHKa, 2017: 98).

MoTpebHo je Aa 3ajmonpumal, passuje OKBUP YK/byuMBatba 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa cpasmepaH
npupoan n obMmy MpojeKTa MU HEroBMM NOTEHLUMjaIHUM pU3NLMMa U yTUuajuma. OH mopa 6uTh
obenogarbeH WTO je npe moryCe, a Npe OUEHMBatba NPOjEKTa, NPU Yemy je HeonxoA4HO Aa
3ajMonpumal, TpaXkM CTaBoBe 3aMHTEpPecoBaHWX cTpaHa o CE® okBMpy, YK/bydyjyéu vy
naeHTMdMKaumjm 3anHTEPECOBaHMX CTpaHa M nNpeasiore 3a byayce yK/byunBarbe.

2 PESUME NPETXOAHUX AKTUBHOCTU YK/bYHYHUBAHA SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA

CneumdunyHa Nnpupoaa NpojekTa 3axTeBana je WMPOKO YK/byYMBake PasINYUTUX 3aUHTEPECOBaHMUX
CTpaHa y MpPOjeKTy y3 [/N1aBHe pas3roBope Koju cy ce Boauau uamehy CseTcke 6GaHke u Bnage,
WHCTUTYLMOHANIHUX WU CEKTOPCKUX WHCTUTYLMOHANHUX 3aMHTEPEecoBaHUX cTpaHa. Ha npunpemy
npojekTa yTuuana cy orpaHuuyerba y norneay rnobanHe naHaemuje Bupyca LLOBWMA-19 Koja cy
HEeMnoBOJbHO YTMLLANA Ha NYTOBaka U AUPEKTHE CacTaHKe.

KOHKpeTHe aKTMBHOCTU YK/byuMBakba MHCTUTYLMOHANHUX 3auMHTEpPecoBaHMX CTpaHa Koje cy ce
[oroaunae TOKOM Npunpeme nNpojekTa yKkwy4dyjy cnegehe:
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*  bBpojHe pasrosope 1 KOMyHMKauMjy namehy CBeTcke HaHKe M BNAAMHMX areHuMja Ha HaUMOHANIHOM, PETMOHANHOM U
JNIOKa/IHOM HUBOY,

+ [pernepg ctaTyca npuMnpeme NpojeKTa ca npeacTaBHMUMMa MuHUcTapcTBa rpaheBuMHapCcTBa, caobpacaja u
MHOPACTPYKTYPE U YK/bYUYjyEn AOKYMeHTaumjy o 6e3begHoCcTu.

AKTUBHOCTM YK/byumBakba rpahaHa oTno4yesie cy TOKOM paHe ¢dase npunpeme npojekTta. JlokanHe

camoynpase (/ICY), Kao rMaBHWU KOPUCHUUM NPOjEKTa, OMNCEKHO CY KOHCYNTOBAHE MyTEM OH/IUHE

aHKeTe Kako bu ce pasymenu HWUXOBM TNaBHU M3a30BM M noTtewkoce. Buwe og 100 nokanHux

camoynpaBa MOMNyHWAO je aHKeTy, oarosapajy¢u Ha nuTarba O Pas3/INYUTUM TeMama, Kao LWTo cy

ynpaB/baktbe MHPPACTPYKTYPOM, yNpaB/bamke, jaBHM NpocTopu, dMHaHCKje uta,. omorycéaBajycu aa ce

Yy OKBMpY MnpojekTa 6os/be pasymejy HbMxoBe noTpebe M Tako ga ce Aa NPUOPUTET MPOjEKTHUM

AKTMBHOCTMMA.

OBaj noyeTtHn CEMN nnaH passujeH je n obenoaarbeH npe ouerMBakba NPOjEKTa, KAao No/sasHa Tayka
jefAHOr wTepaTMBHOr npoueca 3a pasBoj cBeobyxBaTHWje CcTpaTernje M MAaHa YK/by4nBatba
3aMHTepecoBaHMx CTpaHa. OH ¢e ce MepuoaMYHO axKypupatu no notpebu, ca Buwe AeTa/bHUjUX
nHbopmauuja y NPBOM a*Kypupakby Koje je NiaHuMpaHo HakoH oaobpetrba NpojeKTa, Koje ce oyekyje y
poKy oA, 1 meceua of, aTyma CTynakba Ha CHary NpojekTa.

3 WAEHTUOUKALUUIA U AHAZTU3A SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA

ECC 10 cTraHgapa CeeTcke baHKe npenosHaje Tpy WMPOKe KaTeropuje 3anHTepecoBaHUX CTpaHa:

+  (CTpaHe Ha Koje yTuye npojekar;
¢ Ocrane 3anHTEpecoBaHe CTpaHe; n
* MojeanHLUe nam rpyne y HENOBO/BHOM UAN YTPOXEHOM MOJIOXKajy.

CTpaHe Ha Koje yTuue npojekar (MAI) yk/bydyjy oHe Ha Koje e npojeKaT BepoBaTHO yTULaTK 360r
CTBApHMX YTWUAja WAM MOTEHUMjAHUX PU3MKA MO HUXOBO GU3MUKO OKpYXKeHe, 34paB/be,
6e36e4HOCT, KyATYpHY Npakcy, bnaroctarbe WAM cpeacTsa 3a KuBoT. OBe 3aMHTEpPECcOBaHe CTpaHe
MOTY YK/byuMBaTW NOjeaMHLE WM Tpyne, YKbYUYjyéu 1 NoKanHe 3ajeaHuue. OHKU cy NojeamHumM uan
AomacuHcTBa Koja Ce HajBepoBaTHMje NOCMaTpaTW/OCeTUTM MNPOMEHe HacTane ycnen ytuuaja
NPOojeKTa Ha XUBOTHY CpeanHy U APYLUTBO.

Mojam OcTtane 3anHTepecoBaHe cTpaHe (OUM) oaHocK ce Ha nojeAuHLE, TPyne AN OpraHusaumje
KOje MMajy MHTepec 3a npojekat 360r foKaunje NpojekTa, HEeroBMX KapaKkTepuUCTuMKa, yTuuaja uam
nuTakba y BE3W Ca jaBHUM MHTEPECOM, HMpP. PerynaTopHU opraHu, 3BaHWYHUUM Bnage, npusaTHU
CEeKTOp, Hay4yHa 3ajeAHWLA, aKaZeMCKM rpahaHu, CUHAMKATKU, KEHCKe opraHu3auuje, apyre
OpraHusaunje LMBUAHOT APYLUTBA U KYATYPHE rpyne.

MocebHo je BaXKHO pasymeTu yTuLaje NPOojeKTa U Aa I OHWM MOTYy HeCpa3mMepHO NacTy Ha nojeauHue
WAKN Tpyne Yy HernoBO/bHOM MU YrPOXKEHOM MOJIOXKAjy, KOju YecTo Hemajy rnac ga uspase cBoja
nuTakba 3abpUHYTOCTU UK pasyMejy yTULaje NpojeKTa.
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3.1 Manupatrbe 3aMHTEpPECcOBaAHUX CTPaHA

3.1.1 CrpaHe Ha Koje yTuue npojeKkar

CTpaHe Ha Koje yTu4ye npojeKaT YK/bydyeHe Yy npojekty ,Pa3Boj noKanHe WHOPACTPYKType U
MHCTUTYLMOHaNHM pa3Boj Yy Penybanum Cpbuju” ykibyuyjy oKanHe 3ajeaHuLe, YNaHOBE 3ajeAHNLE U
Apyre CTpaHe Koje mory buTK npeaAmMeT AMPEKTHOT yTMLUaja npojekTa, u To cnegehe:

Jbyne noroheHe oTKynom 3emsbULITa

Jbyae Koju »KuBe y noroheHnm 3ajegHuLama

IpahaHe/KOpUCHMKe NpyXKatba MHPPACTPYKTYPHUX yCayra

YrpokeHe rpyne

JNlokanHe camoynpase

MuHucTapcTeo rpahieBuHapcTBa, caobpacaja u nHdpactTpyktype (MrCu)

MnY jegmunuy y Munuctapctsy rpahesmHapcTBa, caobpacaja u uHdppacTpyktype (MICH)

* 6 6 ¢ 0+ 0+ 0

CEN nnaHoBu cneundunyHM 3a NOTNPOjeKkTe Koju Ce BUTU NpUnpem/beHU Yy KacHujum ¢dasama
npowmnpuée CNUCAK CTPaHa HAa Koje NpojeKaT yTuYe M yK/bydunce 3a CBakM NOTNPOjeKaT OHe CTpaHe Ha
Koje he npojekTHe aKTUMBHOCTM BEPOBATHO MMATWU HeratMBaH yTuuaj. OBum Takohe mory 6uUTK
YK/bydeHe cTpaHe noroheHe NoBO/bHUM yTULAjUMa, ann GOKYC YK/byumBarba buce Ha NnoKpetaumma
HeraTMBHUX yTULaAja.

3.1.2 Ocrane 3anHTEepecoBaHe CTpaHe

Octane 3auMHTepecoBaHe CTpaHe 3a npojeKkar Pa3Boja /ioKanHe  MHOPACTPyKType u
WMHCTUTYLUMOHANHOT pa3Boja y Penybanum Cpbuju jecy cneaehe:

Bnaaa Penybnnke Cpbuje

MuHUcTapcTBO GMHAHCH]jA

CseTcka baHKa

JasHo npepysehe ,Mytesun Cpbuje”
Mpy»aoum ycnyra

BnaguHu nHcnekTopath/ 3a pag, rpahesnHapcTeo, UTA.
AKaZiemcKe yCcTaHOBe

OpraHusauuje LMBUIHOT APYLUTBA

HBO

CTanHa KoHdepeHLMja rpaloBa M ONWTUHA
Megmjn

L 2R SR R R JER R IR R IR I 2

OHa yapyera Koja npeacTas/bajy NoTeHuMjaaHe KOPUCHUKe 6uce obaselwlTeHa 0 nNporpamy M o,
bux Ce ce 3axTeBaTM fga wWupe uHbopmauuje o nporpamy mehy cBOjUM McnocTaBama.
KomyHMKaLMoHa Kamnarba Boanhe ce npu NokpeTaky Nporpama Kpo3 pasnnyute KaHajae MacoBHMX
mMmeAamja Kako bu ce Takohe nHGopmMMCcann NOTEHLMjANHN KOPUCHULM Nporpama.

3.1.3 MojeguHULUM UaK rpyne y HENOBOJ/bHOM UM YIPOXKEHOM MOJIOXKAjY

OBaj CEM nnaH Ha HMBOY MNpoOjeKTa ocurypaBa uAeHTMOMKAUMjy nojeanHaua wanm rpyna vy
HEMOBO/LHOM W/IN YIPOXKEHOM MOJIOXKAjy, pPeneBaHTHWUX 3a MNpojeKaT, MpoLeHy huxoBe nocebHe
0CeT/bMBOCTH, Npobema M Npenpeka y 04HOCY Ha NPOjekTHe MHbOoPMaLumje Kao 1 Aa Yy NOTNYHOCTH
pa3ymejy NpojeKTHe aKTMBHOCTU U NOrOAHOCTU U YYECTBYjy y NpouecMma KoHcyaTaumja. OceT/bmBocT
MoKe npoucteéu M3 Mopekna, Nosa, CTapoCTu, 34PABCTBEHOr CTakba, EKOHOMCKOF HeoCTaTKa U
dUHAHCKjCKEe HEeCUTYPHOCTU, HEMOBOJLHOF CTaTyCa Y 3ajeAHUUM (HNP. MarbUHE WMAM MapruHaNHUX
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rpyna), 3aBUCHOCT 04, ApYrux nojeauHaua wam NpUpoaHUX Pecypca, UTA. YK/byumBakbe YrporKeHUx
rpyna v nojeAmHaua Yecto 3axTeBa NpMMmeHy nocebHMx mepa M Nomocu Ynju je Lu/b oNaKWwaBake
HMXOBOT yyewcda y AOHOLWEHY OANYKA Koje Ce OAHOCE Ha NpOojeKaT, TaKo [a Cy HMX0Ba CBECT U
AONPUHOC YKYNMHOM NPOLLECY CPa3MEPHN OHMMA KOjW A0Na3e o4 APYTUX 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa.

Umajyhn y Bugy ga ce LIID npojekaT mmnnemMeHTMpa WMPOM 3eM/be, a A€Ta/bM O JOKaUMjama U
aKTMBHOCTMMA Ha MOTNPOjeKTMMa Tek Tpeba pa ce waeHTUPUKYjy, TayaH 6poj s/bygu yHyTap
yTBphHeHUX yrpoxKeHux rpyna Huje nosHaT y oBoj ¢asun, anm ée 6UTKM 0be3beheH ca AeTa/bHUM
nHbopmaumjama Ha notnpojekTHom Hmeoy CEMN nnaHa. Mehytum, He oyekyje ce ga ¢e npojeKkat
MMATU BE/IMKM HEraTUBaH yTULLAj Ha YrpoXKeHe UM UCK/bydeHe rpyne, U opraHusosace, c 063mpom
Ha CEM nnaH Ha NOTNPOjEKTHOM HMBOY, NPOAKTUBHO YK/bYUMBaHbE YIPOXKEHUX FPyna Kako bu ce wto
BUMLLE OCUIYPano 3a40B0O/bEHE HMXOBUX NOTPeDA.

MaprmHann3oBaHW M HajcMpoMallHUMju buée unbaHo yTBphHeHn u Ao wux he ce A0M1a3UTU Y CBAKO]
JIOKanHoj ynpasu. Y ypbaHMm noapyyjuma ob6MYHO CY HajCMPOMALLHMjM C/I0jeBM CTAaHOBHULLTBA
NMPOCTOPHO KOHLUEHTPUCAHU, OOMYHO KMBE Yy MoApydjuma Koja Hemajy MHOPACTPYKTypHE ycayre.
Crtora 61 ce uUM/baHO NpOHaNaXKeHe HajCUPOMALLHUjUX Y OKBMPY JIOKANHE yNpaBe OCTBApWUIO KPo3
Hanope gocesakba 06/1aCTU ca HEAOBOJ/LHO YC/Yra y OKBUPY JIOKa/HUX yNnpaBa.

K/by4yHe yrporkeHe rpyne yK/by4yjy:

MeH3noHepe, cTapuje n ocobe ca MHBANUAUTETOM U XPOHUYHUM BonecTUma;
JomacunHCTBa ca CaMOXPaHUM POAUTE/LEM, MYLLKUM UAN KEHCKUM;

Ocobe ca HUcKkom nucmeHowéy u UKT 3Hambem;

EKOHOMCKM MaprnuHaan3oBaHe U yrpoXKeHe rpyne;

Ocobe Koje *KnBe UCnog rpaHnLe CMPOMaluTBa;

M XeHe.

* & 6 ¢ o o

Kako 61 ce ymarbuam u yonaxuam ceu noTeHUMjaiHM HEeraTUBHM YyTULLAjU Ha TaKBe rpyne, npojekar
¢e ONaKLWaTU NPOAKTMBHO YK/byuMBatbe MojefuHala UM rpyna y HEMOBO/bHOM WU YIPOXKEHOM
Nnonoajy Kako 6u ce, KOMKO je To moryée, OCUTypano 3a40BO/bEHE HUXOBUX NoTpeba. MokpeTaum
yrpoxaBajyher nosoaja buhe aetasbHo ouereHU U AeHTUOMKoBaHN TOKOM pa3soja CEM nnaHoBsa
cneunduyHUX 3a NOTNPOjEKTHU HUBO.

AKTUBHOCTM 3ajegHuLLE Y OKBUPY NpojeKTa cTaBuhe y rnasHM GOKYC YK/byuMBakbe YIPOXKEHUX Fpyna u
ocurypahe fa oHe MMajy KOpUCTK o4, NpojeKTa. AKTUBHOCTU YK/byuYMBarba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa
3anoyede TOKOM paHe dasle npunpeme NpojeKkTa U HacTaBuce ce TOKOM YMTABOr KMBOTHOT LMKAYCa
npojekta. lMpojekaT ¢e ce KOPUCTUTM 3a jayarbe KanmauuTeTa JIOKajHe ynpaBe Yy Aujanory ca
3ajegHUL,AMa Yy BE3M Ca OAprKAaBabEM JIOKa/IHE NMYTHE MpeXKe.

CBe aKTMBHOCTU Koje ¢e 0/1aKlwaTh NPOAKTUBHO YK/bYUMBatbe YIPOXKEHUX UAN OCET/bUBUX rpyna Buce
AeTasbHO onucaHe y CEM nnaHoBMma cneumouYHUX 3a NOTNPOjEeKTHM HMBO, C 063MPOM Aa Y OBOj
¢$a3n NpojekTa jow yBeK HUCY NO3HaTe TayHe OCeT/bMBE rpyne.

3.1.4 Pe3ume notpeba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Y MPOjEeKTYy U aHa/U3a HUXOBOT
MUHTepeca u yTuuaja

HvBO yK/byuMBatba 3aMHTEPECOBAHWMX CTPaHa 3aBUCUCE O MHTEpeca 3aumHTEepPecOBaHWX CTpaHa 3a
nporpam 1 HUXOBOT YTULAja Ha Hera.
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Kako je geduHucaHo YnytcTtBom 3a nucambe edukacHor CEMN nnaHa 3acHosaHor Ha ECC10 CEN
obpacLy, 3a NPOLEHY HMBOA YK/bYYMBAtba 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHa KOPUCTU ce cnegeca maTpuua

yTuuaja/uHtepeca:
Huso
yTMuaja
YK/byunBare/aHraxko | YK/byumsarbe/aHraxo
Bucok Bakbe Bame MapTHepcTBO
Cpeatbu UHbopmucamwe KoHcynTtaumja KoHcynTtauuja
Husak UHbopmucamwe UHdopmucamwe KoHcynTtauuja
Husak Cpeatbu Bucok HuBo nHTepeca
Koaupare | BAMCKO YK/byYMBATU M aKTUBHO YTULLATK:

60jama

3axTeBa PeAOBHO M YECTO YK/byuMBatbe, Hajuewhe ANLEM Y INLLE M HEKOAMKO MyTa roamLUbe,
YK/bYYyjyhu ncmeHo 1 ycMeHo MHbopMUcate

HeroBaTn MHGOPMMUCAHOCT U 33A0BOJLCTBO:
3axTeBa PefoBHO YK/byuMBatbe (HMp. LWecTomeceyHo), Hajuewhe nucmeHnm MHGopmucatbem

MpatuTtu:

3axTeBa NOBPEMEHO YK/byuyMBakbe (HNp. je4AHOM roguiube), Hajuewhe MHANPEKTHUM
NUCMEHUM MHPOPMUCatbeM (HNP. MAaCOBHU Meawjn).

Tabena 1. paje npernes NpenoKeHOr aHraXKoBakba 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA Ha OCHOBY HMXOBOT
HMBOA MHTEpeca U yTnuaja.
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Tabena 1: HMBO yK/byumMBatba 3aMHTEPECOBAHMUX CTPaHa Ha OCHOBY HMXOBOT HMBOA MHTEpPEca M yTULaja

Fpyna
3auHTepeco Huso Huso

3anHTepecoBaHa cTpaHa Mpupoaa nHtepeca HuBo yTuuaja

BaHUX MHTepeca YK/bYYEHOCTH

CTpaHa

CrpaHe Ha
Koje yTunue
npojekar

Ocobe noroheHe OTKyNom 3em/buLUTa

3anHTEepecoBaHOCT 3a YTULA] MNPOjeKTa Ha HWUXOB XUBOT W

pasymeBatbe Npouesype KOMMeHsauuje u A4oAaTHY MOAPLWKY M
nomoc y 06HaB/bakby KMBOTHOT CTaHAapAa

Bucok

Cpegioun

KoHcynTauuja

Ocobe Koje KuBe y noroheHMm 3ajegHuL,ama

3abpuHyTOCT 33 3apaB/be U HesbedHoCT 3ajeaHuue, yTUUaje Y
Be3u ca caobpahajHom m3rpagtom (byKa, npawmnHa, owTecema,
emucuje, Bubpaumje)

Bucok

Cpegoun

KoHcynTtaumja

MpahaHu/KopucHULM
MHOPACTPYKTYPHUX ycayra

npyKatba

3anHTepecoBaHOCT 33 61aroBpemeHy UMNIEMEHTaLM]y NPOjeKTa
1 HEroB yTuL,aj Ha NobosbLIAHO NpysKakbe yeyra

Bucok

Husak

UHdopmucaw
e

JNokanHe camoynpase

Kao KpajrtbM KOPWCHWLM, SIOKanHe camoynpase MMajy BesvKa
ouyeKMBarba of 6iaroBpemeHe MMMNIEMEHTaLMje NPojeKTa Kako
61 ocTBapuie MNOroAHOCTU Of, EKOHOMCKOTr pPa3Boja, HUMKMX
TPOWKOBa M ywTeae BpemeHa, 6e36eaHOCTM, KOpUCTM 3a
XUBOTHY CpeauHy y norjegy CMarberha emMucuja racosa ca
edeKTom cTakneHe 6alwTe Kao M gpyrMx moryhmx nosuTMBHMX
npatehux epekara.

Bucok

Bucok

MapTHepcTBO

MuHucTapcTo rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u
MHopacTpyutype (MICH)

[naBHM naHgaH CBeTcKoj HaHUM 3a UMNNEMEHTAUMjy NpojeKaTta
p

Bucok

Bucok

MapTHepcTBO

Ny jegmuunua npu MIrcu

Ynpas/batbe M UMMNJEMEHTauMja  MpojekaTa,  Haasop,
M3BelTaBakbe, Yynpas/batbe OUHAHCUJCKUM, EKOJIOWKUM U
ApYyWwTBEHUM pU3nKoMm, ynpas/bate *anbama,
MmMmnaemeHTaumja u koopauHaumja CEN nnaxa

Bucok

Bucok

MapTHepcTBO

Ocrane
3auHTEepeco
BaHe
CcTpaHe

MuHUcTapcTBO GMHAHCHK]a

Hapsop Hag YroBopom o KpeauTy

Bucok

Bucok

MapTHepcTBO

CseTcka 6aHKa

3anHTepecoBaHM 3a NOCTU3akbe Ln/beBa NPOjeKTHOr pa3Boja u
YCKNaheHOCT ca EeKOJIOWKUM U  COUMjaNHUM CTaHAapAnma
npojekTa

Bucok

Bucok

MapTHepcTBO

JasHo npeaysehe ,Mytesun Cpbuje”

HagnexHu opraH 3a opgprKaBakbe, M3rpagtby/pekoHCTPYKUMjY,
pa3Boj ¥ ynpas/batbe APXKaBHMM nyTeBuma (U u MU kaTeropuje)
- @Ko je NMpUMEeH/bMBO, OLHOCHO aKO HEKWM Of, MOTNpojeKaTa
YK/byuyje peKkoHCTpyKumjy/pexabunutaumnjy nytresa U n/mam U

Cpeatbu

Bucok

YK/pyumnBamwe
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pyna
3auHTepeco Hueo . Hueo
3auHTepecoBaHa CTpaHa Mpupoaa nHtepeca HuBo yTMuaja
BaHUX MHTepeca YK/by4eHOCTH
CTpaHa
KaTeropuje
PasHe BRagMHe WHCMeKUMje Kao wWTo je | 3@MHTEpecoBaH 3a crpoBoherbe 3aKOHCKWMX 3axTeBa Yy CBUM KoHcynTtaumja
MHCNEeKTopaT 3a pag, rpaf)esMHCKa MHCI‘IEKLI,Mja, aCnekTnma I'IpOjeKTHe MMnﬂeMeHTaU.Mje Ca HarnaCckom TOKOM Bucok Cpep,I-bVI
uTa, rpaheBUHCKMX aKTUBHOCTM.
Mpyaoum yenyra  / HaumoHanHm u | 3auHTepecoBaHM 3a yuyewce Yy PasUMUUTUM TEHAEPCKUM KoHcynTtaumja
mehyHaopaHu uM3Bohaum pafoBa M KOHcynTaHTy | Npoueaypama Bucok Cpeptbu
32 VHXKEHePUHT
AKageMcKe ycTaHoBe 3anHTEepecoBaHOCT 3a WAEJHO pellerbe U UMNaemeHTauumjy
npojekta / lMpojekaT Moxe NPYKUTW NAaTopmy 3a pasmeHy Cpeptbu Husak NHpopmucars
3Harba €
OpraHM3aL||V|je UMBU/IHOT ApyLWTBa /HBO 3aV|HTepeCOBaHOCT 3a nNorogHocCTn I'IpOjEKTa n nOTeHU,Mjalee
yTruaje/pusrKe No XMBOTHY M APYLITBEHY CPeAMHY, KAao M Ha Bucok Hu3zak KoHcynTaumja
3apaB/be 1 6e3besHOCT 3ajeaHunLe
CTanHa koHdepeHLMja rpasioBa 1 ONWTHUHA LLnpetbe npojektHMx pesynTata u Hajbo/bMx npakc mehy WHdopmucars
[PYTMM NOKasHMM camoynpasama y Cpbuju Cpeatbu Husak a
Megpiju OmorycaBajy LWWUPOKO W pPefoBHO liunpere WHbopMaumja
BE3aHMX 3a MpojeKaT, OCUrypaBajy +eroBy BUA/LUBOCT M Cpeptbm Husak NHpopmucars
0/1aKLIaBajy YK/byunBarbe 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa €
YrpoxeHu MeH3nOHMCaHa AnLa, CTapuju 1 ocobe ca 3anHTepecoBaHM 3a [AOCTYMHOCT, MPUYLUTUBOCT MNPOjEKTHUX
nojeauHUMN MHBaINOUTETOM U XPOHUYHMUM BonecTuma; ynarakba M Kako Ce NpojeKaT yTuuaTn Ha kbux
unu rpyne AomahMHCTBa ca CaMOXPaHUM POAUTE/LEM,
MYLLUKMM WU KEHCKMM, 0cobe ca HUCKOM Bucok Cpeatbu KoHcynTtaumja
nucmeHowhy 1 nosHaBarbem MKT-a; EKOHOMCKM
MapruHannM3oBaHe W yrpoxeHe rpyne; ocobe
KOje MBe UCnoa rpaHmLe CMPOMaLLTBa; U XKeHe.

CBaku noanpojektHn CEM nnaH mopahe npernegatv CNucak 3aMHTEPECOBaHWX CTPaHa W NMPOBEPUTM MOCTOjU AW noTpeba 3a Npowuperem aucte U
YK/byUMBaHEM APYrMX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA Ha KPUTUYHUM TauKaMa TOKOM MMMAEMEHTaUMje NPojeKTa, aan 06aBe3HO TOKOM Npunpeme oAroBapajycux
noTtnpojekata. To ¢e ce 06aBuTH Nposepom cnegecer:

¢ [la nu je Haw TpeHyTHU cnucak GOKycMpaH Ha pesieBaHTHE 3aMHTEPECOBaHE CTPaHe Koje Cy BaXKHM 3a Halle TpeHyTHe U byayce Hanope? AKO je O4TOBOP HEraTMBaH, NpojeKaT Mopa
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MPOLWMNPUTM CNUCAK 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa.
[a nv pobpo pasymemo ofak/ie AoNase 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, WTa 61 morne Kenetu, fa v 61 6une 3anHTepecoBaHe Aa ce YK/byye y NpojeKaT 1 3awTo? AKO je 04roBOp HeraTMBaH,

noTpebHo je npernepaTy npoueHy noTpeba U peBnAMpPaTH CNMCaK 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa.
[a nu TpeHyTHa cTpaTernja yK/byumearba Ha 04rosapajycv HaumMH NOKPUBA YrpoXKeHe rpyne? AKo je 04roBop HeraTuBaH, NoTPebHO je peBMAMPaATN CNMCAK 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, Kao u
KpuTepujyme npujema n spegHoBara.

MoTeHuMjanHO axypuparbe buhe aeo cermeHTa MNpahera 1 BpeaHoBara (M&E) npojekTa.
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4 TMPOrPAM YK/bYYNBAA SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA

4.1 CBpxa U BpeMeHCKU OKBUp ﬂporpama YK/by4uBdbad 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA

Cspxa lporpama yK/byumBarba 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa je MHbopmucarbe, obenoparbuBarbe U
KOHCYNTOBarbEe O PasNINUMTUM MPOJEKTHUM AOKYMEHTUMA M aKTUBHOCTMMA Y paHoj ¢pasu Kako 6u ce
YCMOCTaBMO AMjanor ca 3aMHTepecoBaHMM CTPaHama Ha MPOjeKTy of, NPOjeKTHOr naaHupaka A0
MMNJAEMEHTaUMje 1 pasa.

MpeonoxeHe Ccy pasAnuMTE aKTMBHOCTM YK/byuMBatba 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Kako 6u ce
ocurypana CcBecT W CMWUCIEHE KOHCyATauuje O MPOjeKTHMM aKTMBHOCTMMA. Jocesare fo
3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa M HUXOBO YK/byuMBakbe buce poaHo ogrosapajyhe, yaumajycu y obsmp
KyhHe obaBe3e XeHa HaKoH pagHor BpemeHa. Lln/mwaHo cnambe nopyka noactacu he yyewcde
YIPOXKEHUX T[pymna, OHMX KOjU »KMBe Yy Moapydjuma noroheHMm npojektom u uctahm he
KapaKTEPUCTUKE MNpOjeKTa Koje Cy OCMULI/bEHE KaKo 6u oarosBopuie Ha tuxose noTpebe u
nosecane bMX0B MPUCTYN NPOjEKTHUM NOro4HOCTUMA.

MeToae npojeKkTHOr Aoce3akba (oyTpeaux). Ha no4yetky npojekrta, MNY jeauHuua ¢e opraHn3oBaTtu
cacTaHKe 3a NOoKpeTakbe MPOjeKTa Ha CBaKOj 04 iokaumja rae cy uaeHTUGMKoBaHM noTnpojektu. MUY
¢e ce ocnarbaTi Ha noapliky Aatmx onwTtuHa//ICY Koju he nomohu y opraHu3oBarby cacTaHaKa
3ajeaHuue/ceHsnbunmnsaumje y CBMUM Hace/bMMa TOKOM YKMBOTHOP LMKAyca npojekTa. CacTaHuu
NOBOZOM JNaHCUpakba NpojekTa 6uhe npBM KOpaK Yy MPUMNPEMHUM AKTUBHOCTMMA MNOTMNPOjeKTa.
MpojeKkaT ¢e yK/byuMBaTH LM/bAaHO [OCE3aHE A0 HKEHA U YIPOXKEHUX TPYNa Npe OBMX CacTaHaKa Kako
61 ce ocurypana UXoBa MHTErpaLmja y akTMBHOCTU YK/by4MBatba.

KomyHMKaumMja Ha apylwTBEHUM Mpexkama. MUY jeanHuua ¢e aHra)KoBaT KOHCY/ITaHTa 3a CouujaiHy
WHKAY3Ujy Koju ¢e 6uTm ogroBopaH ga nomorHe MUY jeguHunum y obenogarbuBarby, WMpPeEHY
MHbopMaLmja U KOMYHMKALMjXU Ca NIOKASIHUM CTAaHOBHULWTBOM. Meauju 3a KOMyHUKaLuMjy mopajy
6MTU NPUKNAAHW 3a CBaKy 3ajeaHuuy, yaumajycu y o63mMp BPCTy M OCET/bMBOCT 3aMHTEpPeCcoBaHMX
CTpaHa.

KoMyHMKaLUMOHN MmaTepujaan. [ucaHe wuHdopmaumje 6uhe obenoparbeHe jaBHOCTM NyTem
PasIMUUTUX KOMYHMKAUMOHUX maTepujana, YK/bydyjyéu 6polwype, netke, nocrepe wuta. MUY
jeamHuua ¢e Takohe peaoBHO axypupaTtu cBojy Beb cTpaHWUUy (HajMarbe Ha KBapTa/JiHOM HUMBOY) ca
K/bYYHMM aXKypupatbnma NPojeKTa M U3BeLLTajuma O YYMHKY NPOjeKTa y Be3W ca 3alTUTOM XKUBOTHE
CpeavHe M coumMjanHa nNMTarba Ha EHrNeCKOM M CPNCKOM je3nKy. Ha Beb cTpaHuum Takohe e ce Hacu
MHpopMaumje o }KanbeHoM MexaHU3Mmy 3a npojeKar (Mornassbe 6).

NHbopmaTmeHUM nyatoBu. MUY jegmHnua e ycnoctaBUTU MHbopmaTuBHe nyntose y norohenum JNC,
y npoctopujama ceake noroheHe J/1C, rae ce Mory cactaty U pasmeHUTM MHPopmMaLmje o NPojeKTy ca
CTpaHaMa Ha Koje yTu4ye npojekaT U APYrMm 3auHTepecoBaHUM cTpaHama. MHGopMaTUBHU NyNTOBU
¢e CTAaHOBHUUMMA MPYXUTU MHPOPMALMje O aKTUBHOCTMMA YK/byUMBatba 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa,
HajHoBMje MHOpMaLMje O M3rpaftbM, KOHTAKT nogatke o MUY jeanHuum. bpolwype n netum o
PasNYUTUM APYLITBEHUM U EKOJIOLKUM NUTakbMMa Be3aHWM 3a npojekaTt buée AOCTYMHM Ha OBUM
MHOOPMATUBHUM NYATOBMMA.

AHkKeTa o nepuenumnjv rpahana/NAM cTpaHa 1 nospaTtHe nHopmaumje. LLlect meceum HakoH cBaKor
cacTaHKa MOBOAOM MNPOjeKTHOr naHcupawa, MUY jeanHuMua cnposewhe aHKeTe O 3a40BO/LCTBY
3aMHTEPECcOBaHUX CTpPaHa 3acHOBaHe Ha Y30pPKYy Kako OW MpuKynune noBpaTHe MHpopmauumje o
cnepecéem:

¢ [lpouec yK/byunBarba U KBaAUTET U ePUKACHOCT MeToaa
¢ CTeneH MHKNY3UBHOCTU Yy NPOLLECY YK/bYUMBaAHbA,
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+  KBanuteT KOMyHMKauuje U Anjanora ca MUHTEPHUM 3anHTEpPEcoBaHUMM cTpaHama (MUY, nssohauu pagosa, N'M, uta,)
TOKOM rpaheBMHCKMX pagoBa.

Pesyntatu uctpaxmearba Tpakuhe nospaTHe MHbOpPMaLMje 0 ePUKAaCHOCTM NPOJEKTHUX aKTUBHOCTU
Koje ¢e ce KopUCTUTK 3a Nobosbllaktbe HMBOA KOMYHUKaunje. OBo ¢e aossoantu u MY jeanHnum aa
naeHTMOMKyje nNoTeHUMjaNHa MpPOjeKTHa NuTarba y Be3M ca MNPUCTYNOM M MMMJEMEHTALNjOM
oarosapajycéer nporpama o goaenv becnoBpaTHUX cpeacTaBa U epuKacHolwhy caBeToaaBHUX ycayra.
Mopgaum aHkeTe 6uhe pasBpCTaHM Npema CTapocTM, NOAYy W NoKaumju. Pesyntatn aHkeTe ca
npPeaNoXeHNM KOPEKTUBHMM mepama 6buée ob6jaB/beHM Ha Beb cTpaHuum MUY jeguHuue U
pa3maTtpahe ce Ha KOHCYNTaTUBHUM CacTaHUMMA.

Obyke v pagmoHuue. ObyKe 0 pasHUM APYLITBEHMM M EKOJIOWKUM NUTakbnma 6uce oapraHe 3a CBO
ocobsbe m3Bohaua M moryCe peneBaHTHE 3aMHTepecoBaHe CTpaHe JloKasHe ynpase. [okpuBeHa
nuTakba YK/byunhe ceH3nbUAN3aLMjy 3a pU3MKe 0 POAHO 3aCHOBAHOTr HacK/ba.

4.2 MpepnoxeHa cTparernja 3a obenogarwmnsare MHPopmaymja

4.2.1 Mpunpema

HaupTu cBux gokymeHaTa ESF okBupa (Tj. ESMF, ESCP 1 CEM) 6uce jaBHO obenogarbeHn Hajmare 15
JaHa npe jaBHUX KOHcynTauuja Ha Beb cTpaHMuama areHumje 3a wumnaemeHtauujy/MICU
xTrnc://ess.mrcu.ros.pc/ u Cb. Maketn 3a obenogarbusarbe nogaraka ¢e ykbyunsahe:

HajaBy npojeKkTa yK/byuyjyhu:

KpaTtak onuc npojekra

Onuc apaHXMaHa 3a jaBHe KOHCynTauuje (Bpeme, MecTo ...)
HaunHe nogHoWeHa KOMEHTapa U NOBPATHUX MHPOpMaLUja
K/byyHe pokose

Oprosapajyce HaupTe goKymeHaTa ESF oksupa

* ¢ ¢ 0+ 0+ o

JaBHO obenoparunBarbe HaupTa AOKYMeHaTa U npojekTa 6uée objas/beHo nyTem paguja, TB ctaHumua,
MUCaHMX M ENEeKTPOHCKUX MegMmja, Kao U CBMX AOCTYMHMX 3BAaHWMYHMX HAMOra Ha APYLITBEHUM
Mmpexkama u Beb cTpaHMuama Bnage u AreHumje 33 MMNAeMeHTaLMjy, Kao Ae0 ONWTUX aKTUBHOCTU
YK/byuMBaHba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa ONMUCAHWUX PaHUje Y TEKCTY.

KomeHTape Ha cBe obenogareHe nogatke uM ESF goKymeHTe npernepade cTpydrbaum MUY 3a
€KOJ/IOWKA M coumjanHa NuTarba OAMAx NO Aonacky. MNaBHM KomeHTap 6uée yrpaheH y KoHauHy
Bep3njy [AOKymeHaTa ESF oKBMpa M obenofarbeH, 3aje4HO Ca M3BeWTajeM O MNOBPATHUM
uHbopmauujama, Tj. (M) cnMckom meamja y Kojuma je objaB/beHO caonwTewe, (Mn) cagpkajem
objase, (M1n) BpemeHoM 06jaB/bMBaHba, (MB) CMMCKOM NPUM/BEHMX NOBPATHUX MHPOpPMaLMja.

4.2.2 WmnnemeHTaumja

Buce obenogareHn UHCTPYMEHTM ynpaB/bakba cneunduyHM 3a oapeheHy NoKauujy pasBujeHn 3a
ynpas/bakbe €KONOWKUM U COLUMjaITHUM PU3MLMMA U YTULAJMMA, Kao WTOo cy [1aHoBM ynpaB/bakba
KMBOTHOM CPeANHOM U couMjanHUM nuTarbmma (ESMP) n AKUMOHKM NiaHOBM pacesbaBakba (PAM).

[okymeHT n3sohaya pagoBa Koju ce 04HOCE Ha yNpaB/batbe EKOMOLWKMUM U COUMjaTHUM PUBULMMA
(oHM mory yk/byumBaTv MnaH ynpas/batba caobpacajem, [naHOBe NMpPMNPaBHOCTM WM pearoBakba Y
XMTHMM cnydajeBuma, Kogekce noHalwarba 3anoc/ieHWMX M pagHMKa noa yrosopom, uta.) bude
AOCTYNHU Ha Beb cTpaHuum mssBohaua pagosa. MHPopmaumje 0 BPEMEHCKOM OKBUPY MPOjEKTHUX
aKTMBHOCTU U cpodHe MHPopmaumje 06jaB/byjy ce nyTem pasaMuMTUX Meauja, HOBMHA M pPagmo
CTaHMLA Hajmakbe ABe Hedesbe Npe CTBAPHOT M3BPLUEHA.
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4.2.3 [Mpahemwe

Tokom ¢ase pasBoja npojekTa W dase u3rpagrbe, CTpyYHbak 3a coumjaiHa MUTakba U KUBOTHY
cpeauHy npunpemace meceyHe M3BELUTAje O €KOJIOLKOM U coumjanHom yumHky 3a MY un Cb Koju e
YK/bYYMBaTU axypupaHe uHboOpmauuje 0 MMNAEMeHTaUNjM NAaHa YK/by4MBakba 3aMHTEpPeCcOoBaHMX
CTpaHa. MeceyHn u3BewTaju Ce ce KOPUCTUTM 33 M3pady KBapTasHWUX M3BelwTaja. KeBapTasHu
n3BewTaju buhe ob6jaB/beHN Ha Beb CTpaHULM NpojeKTa n buhe gOCTYNHU Ha HUBOY MPOjeKTa.

4.3 TpeanoxeHa cTpaTeruja 3a KOHCyATauuje

MpeanoxeHn cy pasanNymMTU HAYMHU YK/byunBarba, anm BoheHU 0H63npuma 1M orpaHuyYer-uma ycnep,
naHgemumje supyca LLOBMUI-19, npojekat ¢e npunarogutm MeTone BUPTyesHe KOMyHMKauumje U
KOHCynTaumja yaumajyéu y o63mnp 3axtese coumjanHe ancraHue. Ctora ¢e ce yCBOjUTU anTepHaTUBHMU
HAYMHM Y CKNAAy ca JIOKASHUM 3aKOHMMA, NOAUTUKAMA M HOBMM APYLUITBEHMM HOPMaMa Ha CHa3u 3a
ybnaxaBarbe NpeHolleHa BUpYCa, Kao U peneBaHTHUM cMmepHuuama C30 n TeXHUYKOM HanoMeHOM
6aHaKa: JaBHe KOHCynTauuje M yK/byunBare 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa y onepauuje Koje noapkasa
CeTcKa baHKa KaZa NocToje orpaHuyera y cnposohemy jaBHUX cacTaHaKa. ANTepHAaTUBHU NPUCTYNU
3a YK/byuMBaHbe 3aUHTEPECOBaHUX CTPaHa YK/byumBahe cnegehe:

+  KoHcynTtaumje y Manvm rpynama ako cy A03BO/bEHN MakbM CacTaHLUM UK yaarake pasyMHUX Hanopa Aa ce cacTaHum
BOZE NyTemM MpPEXHWX KaHana (Hnp. webex, 3oom, Ckyne, uta.); Kaga je moryée n NnpuKNagHo, CTBOPUTU HAMEHCKe
MHTepHeT naaTdopme U rpyne 3a cackatbe Koje oarosapajy CBPCU, Ha OCHOBY BPCTE W KaTeropuje 3aMHTepecoBaHmX
CTpaHa;

¢ Pa3sHO/IMKOCT CpefCcTaBa KOMYHUKaLMje U ocnarbare y Behoj Mepu Ha ApYLITBEHE MPEXKeE, rpyne 3a CacKarbe,
HaMeHCcKe mpexHe nnatdopme u mobunHe anamnkauuje (Hnp. Pauebook, Twutrep, rpyne Ha WxaTcAnn-y, rpyne Ha
Bubep anankaumju, seb anHKkosu/seb noKauumje npojekara, UTa.);

+  Kopuwcere TpagmuMOHaNHUX KOMYHWKAUMOHMX KaHaa, NonyT Tenesusunje, pagunja, HAMeHCKUx TenedoHCKUX nHuja,
emunToBarba CMC-0Ba, jaBHUX CaonwTera Kafa 3anHTepecoBaHe CTpaHe HeMajy NPUCTYN MPEXHUM KaHaMma Uam nx
He KopuCcTe YecTo.

Max/bnBo 6UpajTe MecTa Ha OCHOBY XUIMjEHCKUX U CAHUTAPHUX CTaHAAPAA KOjU ce Mory NOCTUEM TOKOM CacTaHakKa;
MprMmeHa TpagMLMOHANHUX KOMYHUKALMOHWUX KaHana (TB, HOBMHe, pagno, HaMeHcKe TenedOoHCKe MHKje U noLTa)
Kaga 3aMHTepecoBaHe CTPaHe HEMAjy NPUCTYN MPEXHMM KaHa/IMMa Uan UX He KopucTte YecTo. TpaanunMoHanHu
KaHanu Takohe mory 61T Beoma epuKacHM y NpeHoLLery pesieBaHTHUX MHbOopMaLIMja 3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa U
omory¢uT Um fa Aajy cBoje noBpaTtHe MHbOpMaLMje U cyrectuje;

* Tamo rae je noTpebHO ANPEKTHO YK/bYUMBAHE /by AN NN KOPUCHMKA NOroheHnx NpojekTom, naeHTMGUKOBaTU KaHane
33 AMPEKTHY KOMYHMKaLMjy ca CBaKMM noroheHnum gomacmMHCTBOM NyTem KOMBMHaLMje e-NopyKa, NoLWTe, MPEKHUX
nNAaTGopPMM, HaMEHCKUX TenedOHCKUX IMHM]jA ca NO3HATUM OnepaTepuma;

CBakuM o4 NpeanorKeHWX KaHana yK/byumBakba Tpeba jacHO Aa npeuusmpa Kako 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe Mory Aa Aajy NoBpaTHe UHPOopMaLmje U cyrectuje.

MpeanoxeHa cTpaternja 3a KoHcyaTauuje noHyheHa je y Tabenm 2.
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Tabena 2: MNpepnnoxeHa cTpaTernja 3a KOHcyATaLmje

MpojeKkTHa

[OEEE]

PAN, CEN, IMMN v ESMP npunpema u umniemeHTtaumja; [leta/bHO NPOjeKTHO peluere

3auHTepecoBaHa CTpaHa Tema Metoaa | BpeMeHCKM OKBUP | OarosopHOCT
CTpaHe Ha Koje yTuue Lenokpyr npojekTa M JaBHM cacTaHuM, obyke/pagmoHuue, | CacTaHUM 3a MOKpeTake NPojeKkTa y MUY jeamHunua
npojekar: obpasnoxetrse; 3acebHM cacTaHum nocebHO 3a XKeHe U | ONWTUHAMS;
Ocobe noroheHe oTKynom Mpouec 0TKyna 3eM/bULLTa; YrpoKeHe rpyne; MeceuHu cactaHuym y noroheHnm
3eM/bULLITa; EKO/IOWKA U CoLmjanHa HauenHa KomyHuKaumja Ha APYWTBEHUM | OMWTMHAMA U CEIMMA;
Ocobe Koje »uBe y npojekTa; MpeKama; AHkeTuparse MAIM ctpaHa y noroheHnm
noroheHvm 3ajeaHnLAMA; Onuuje pacesbasarba M 06HOBE Ob6enogarbuBarbe NMUCMEHUX | CENNMa;
pahaHu/KopucHULM CpeACTaBa 3a KMBOT; MHopmaumja / Bpowype, NOCTEPU, Komyhukaumja  Ha  APYLITBEHUM
" TpaHu .
npyxarba MNpouec anbeHor MexaHn3Ma; newy, 8e6 cTparmua Mpesama (npema notpe6u);
MHOPACTPYKTYPHUX YCAyra; . ) NHbopmaTMBHM nynToBM / y
$pacTpyKTypHUX yenyra; MoTeHUMjanHN NPUAME Paga Koju oni)T:Hama ) ﬂVije,u,yMHmu,w NHbopMaTMBHM NyNTOBM Ca
YrpoxeHe rpyne; NpOM3NNasM M3  rpaheBMHCKUX ’ 6polypama /nocteprma y noroheHnm
JlokanHe camoynpase. nocnosa *anbeHun mexaHusam onwTMHama (KOHTUHYMpPaHO).
[ssatbe CBECTM O  poOAHO AHKkeTupare TIAM cTtpaHa -— [Tlpe
3acHOBaHOM Hacusby (P3H) 3aBpLIETKa pace/baBatba
3gpasbe  un 6esbegHocT Yy
3ajegHuUN, EKONIOWKN 7]
coumjanHm pu3nLm (ocum
paces/baBatba) " mepe
ybnaxaBatba
Mpoueaypa ynpas/baktba Pagom
(NnpumeH/BMBO Ha npojeKkat) 3a
noTeHunjanHe Tpaxuoue
nocnosa
MnaH ynpassbakba caobpahajem
Ocrane 3auHTepecoBaHe : [lpouec OTKyna 3em/buLIT]; CactaHum nuuem y auue; HepesHo (npema noTtpebu) MNY jegmHunua
cTpaHe (cnosHe) Perncrpauja 3eM/bULLHUX 3ajegHWUKM  jaBHM cacTaHuu [/ y
OnwTuHe napuena; 3ajegHuum ca MNAI cTpaHama.
KaTactapcke KaHuenapwmje Onuwje pacesbaBarba 1 06HOBe
cpeAcTaBa 3a KMBOT;
[enokpyr npojekTa,
06pasfioxKerbe U €KOJIOLLKA U
coumjanHa Hayena;
Mpouec }KkanbeHor mexaHn3ma
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Ocrane 3auHTepecoBaHe @ [lpouec OTKyna 3eM/bULLITa; JaBHM cacTaHum, obyke/pagnoHunLe; CacTaHuM 33 NOKpeTakbe NPOjeKTa; MUY jeamuHuua
cTpane (cnonHe) Mpouec kanbeHor MexaH13ma; KomyHMKaumja  Ha  ApywTBeHMM ;| MeceyHn cacTaHuM Yy noroheHum
LLtamna u meguju; [lenoKpyr npojekTa, MpeXama; OMNWTUHAMaA U CeNNMa;

OpraHusauuje LMBUAHOr | 06pasfioKerbe U eKooWwKa u Ob6enogatbuBarse nucmeHux i KomyHukaumja Ha APYyLWTBEHUM
apywrsa / HBO; coumjanHa Hadena nHdopmaumja / 6polwype, nocTepu, | mpexkama (npema noTpebu);
Npy»*aouu ycnyra / neuy, Be6 CTpaHMLa; MHbOpPMaTUBHM NYNTOBM ca
HauunoHanHu n NHbopmaTmBHU nynToBu / Y | 6polwypama /noctepmuma y noroheHnm
mehyHapoaHu n3sohaum onwTtuHama u MUY jeannHunum; onwTMHama (KOHTUHYMpPAHO)
pafoBa U KOHCYNTaHTH 3a ¥anbeHn MexaHM3am;
WHXKEHEPWUHT;
AKagemcKe yCTaHOBE;
MwuHucTapcTBa 3a
HaLMOHaNHO ynpaB/bakoe;
Octana BnagnHa opesberba
o4, KOjux ce 3axTeBajy
fo3sone/ofobpemsa;
NICY-e / peneBaHTHa
ofe/bema;
OnwTa jaBHOCT, TypucTH,
TpauoLM NocaoBa
Octrane 3auHTepecoBaHe : [1pojeKTHe MHbOpMmaLmje - CacTaHum nuuem y auue; MNpema notpebu MUY jeamHuua
cTpaHe (MHTepHe) LeNOKpYr NpojeKTa, 06yKe/paanoHmLE;
06paznoxKere 1 eKonoLwka u .
Octano  ocobme MUY © pM'anHa Lauena: Mo3nBM Ha jaBHe cacTaHKe/y
JeanHnue; aikd ! 3ajeaHULM
KOHCYATaHTW 3a Haa30p; Obyka o nnaHosuma
noaynpas/bakba;
M3sohau pagosa, yip !
noamasohaum, Npyskaoum Mpouec }kanbeHor mexaHu3ma
ycayra, nobassbaum u
HUXOBU PafHULLN

- CTpaHe Ha Koje yTuye Mpouec oTKyna 3em/bmilTa JaBHM cacTaHumM, obyke/pagmoHuue, | MecedHu/KBapTanHM cacTaHum y ceum | MUY jeamHuua

g npojekar: (perI/ICTpaLI,I/IJ-a 3eM/bULLITa; cn_)ne 3acebHK cacTaHum nocebHO 3a KeHe M | NOoroheHUm OnwTUHaMa ca aKTye/sIHOM CaBeTHULM 3a Haa30p;

T . . .

g Oco6e noroheHe oTKynom KOMMeH3aumje u MeToa0/10ruja; yrpoxkeHe  rpyne;  MHAMBMAYANHO @ U3rpafHOM U CeauLLTEM; Wasohau

% § 3eMbULITa; 06HOBa cpeacTaBa 3a ¥KMBOT) pocesare go MNAI cTpaHa KomyHuKaumja Ha APYWTBEHUM 3 nosa/noanssohaun;

;

3 =} Ocobe Koje mBe y Mpouec }kanbeHor mexaHW3ma; KomyHukaumja Ha APYWTBEHUM | MpexKama (npema notpebu); 'M TuMOBM

% E noroheHum 3ajegHuuama; | YTMUAjM Ha 34paB/be 1 Mpexama; MHbOpMaTUBHM nynToBU ca

X 0 MpahaHn/KoprcHULM 6e3beanHocT (besbeaHocHe mepe | ObenogarmBatrbe nucmeHunx | 6polwypama /nocrepuma y noroheHmm
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npyaka y BE€3M Ca U3rpasatbom); nHdopmaumja / 6polwype, nocTepu, : ONWTMHAMA (KOHTUHYMPAHO)
MHGPACTPYKTYPHUX YCAyra; MpUAKKe 3a 3aMoW/baBarbe; neuu, Beb cTpaHULa;
YrpoxeHe rpyne; 3a6PUHYTOCT 33 KUBOTHY NHbopmaTmBHM nynToBu / y
JlokanHe camoynpase. CpeauHy; onwtuHama u MY jeannnum;
Moausarbe CBECTU O POAHO *KanbeHu mexaHusam;
33acHOBaHOM Hacusby (P3H). AHkeTuparbe rpahaHa/lMAN cTpaHa -
MPUNPeM/bEHOCT 1 pearoBatbe y Mo 3aBpweTKy pacesbasatba — W/Uau
XUTHUM C/ly4ajeBuMa nsrpare
MnaH ynpas/batba caobpahajem
Octrane 3auHTepecoBaHe : [1pojeKkTHe MHbOopmaLmje - MeceuHun/KBapTasiHM cacTaHum y ceum : lMpema notpebu Ny jeamnHuua
cTpaHe (EKctepHe) Oe/Io0KPYr NpojeKTa, noroheHMM onwTMHaAMa ca aKTyeNHOM (CTpyurvaum 3a
06pasnioxerbe U €KO/OLLKA U M3rpagHom 1 ceauluTem; €KOJIOoLLKA U

LLtamna u meauju;

OpraHusauuje  UMBUAHOT
apywrtsa / HBO;

Mpy:Kaoum ycayra /
HaumoHanHm ]
mehyHapogHu  mn3Bohaum
pafioBa M KOHCYATaHTM 3a
NHYKEHEPUHT;

PasHe BnaguHe nHcnekuuje
Kao LWITO Cy MHCNEeKTopaT 3a
pag, rpahesuHCKa
MHCMNeKuuja, uta,.
AKagemcKe yCcTaHOBE;

MwuHucTapcTBa
HaumoHanHe Bnage;

OcTtana BnagmHa ogesberba
ofL KOjux ce 3axTeBajy
no3sone/onobpemsa;

NokanHe camoynpase/
peneBaHTHa ofe/betba;

OnwTa jaBHOCT, TypucTH,
TPakMoLM NocaoBa

couMjanHa Havyena;
AKTMBHOCTW KOOPAMHaUunje;
Mpouec oTKyna 3em/bumLUTa;

YTuuaju Ha 3apassbe u
6e3benHocT;

Mpunnke 3a 3anowsbasatrbe;

3a6pMHYTOCT 32 KUBOTHY
cpeauHy;
Mpouec xanbeHor mexaHU3Ma;

MnaH ynpas/bakba caobpahajem

KomyHukaumja Ha APYyLWTBEHUM
Mexama (npema noTpebu);
MHpopmaTmBHM NynToBM a Bpoluypama
/nocTepuma y noroheHnm onwtMHama
(KOHTMHYMpaHO)

couMjanHa NUTaka)

OnwTUHCKa ogesbera
3a OTKyn 3em/bUlLITa

Ocrane 3auHTepecoBaHe
crpaHe (MHTepHe)

Ocrano ocobsbe nny

MpojekTHe UHPOopMauuje -
LEeNOKpYr NpojeKTa,
obpasnioxerbe N eKO/OLLKA U

CacTtaHuu avuem y anue;

06yke/pagmoHunug;

MNpema notpebun

MUY jeagmnHuua

M3Bohau
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jeanHuue; couMjanHa Havena; Mo3nBK Ha jaBHe cacTaHKke/y pagosa/noaussohauu;
KoHcynTaHTV 3a Hag3op; O6yka o ECA 1 octanum 3ajeaHnun
W3sohau pasosa, noAynpas/badknm nNiaHOBUMA;
noamssohauu, npyxaoum Mpouec KanbeHor mexaHU3ma.
ycnyra, fobassbaum un
HMX0BU PagHMLM
CTpaHe Ha Koje yTuue 3a40BO/bCTBO aKTUBHOCTUMA JaBHM cacTaHuuM, ob6yke/paguonuue, i CacTaHum y noroh)eHUm onwTMHaMa U MUY jeamHunua
npojekKar: yK/byumsarea n I'M; 3acebHuM cacTaHUM NOCebHO 3a JKeHe U | cesMma (LLecTomeceyHo);

Ocobe Koje xuse y Mpouec KanbeHor MexaH13ma; yrpoxene  rpyne;  MHAMBWAYANHO | Auweryparbe rpahana/TIAM crpaka y
noroheHnm 3ajeaHnLAMa; Mepe 3a ouyBare 3apasma u Aocesarbe Ao MAT cTpaHa noroheHnm cennma;
IpahaHu/KopucHULM 6e36eqHOCTU y 3ajeAHNLM Tokom | KOMYHMKaUMja Ha APYWTBEHUM | KomyHukaumja Ha APYWTBEHUM
npyara onepaTusHe ¢ase; MpeKama; mpexkanma (npema notpebm);
MHPPACTPYKTYPHUX YCAYra; ObenoparuBarbe MUCMEHUX |1y bopMaTMBHM NYATOBM ca
YrposeHe rpyne; uHpopmaunja / 6Gpowype, NocTepu,  gnonypama /noctepuma y noroheHnm
neum, Beb cTpaHULa;
JlokanHe camoynpase um, panuLa; onwTUHaMa (KOHTUHYMPaHo)
NHpopmaTmBHM nynToBu / Yy
onwTnHama u MUY jeanuunum;
*anbeHn mexaHuzam
Anketuparwe TAMN  ctpaHa / Mo
3aBpPLUETKY pace/baBakba
Octane 3auHTepecoBaHe : [lpouec *KanbeHor MexaHU3ma; KomyHukauuja nytem | KomyHuKauuja Ha coumjanHum : MUY  jeamHnua aHA
ctpaHe (EKcTepHe) Mepe 3a ouyBarbe 3apas/ba u MaCOBHUX/APYLWITBEHNX MPesKa mpekama (npema notpebu); MICH
Ltamna n meguju; 6e3benHOCTM ¥ 3ajeaHNuM TOKOM | ObenofarbmnBarbe NMUCMEHUX Tum 3a opgHoce ca
OpraHmsauvje  umeuaHor = OnepatueHe daze; nHbopmaumja jaBHowhy
apywrsa / HBO; ObenogarbnBarbe aKTUBHOCTM Ha Beb
Mpy»aoum yeayra / cTpaHmum MICU u penesaHTHUx JICY
HaumoHanHum ]
mehyHapogHu  u3Bohaum
pafoBa M KOHCYATaHTU 3a
NHKEHEPUHT;

Pa3He BnaguHe nHcnekuuje
Kao LWITO Cy MHCMEKTopaT 3a
pag, rpaheBuHCKa
MHCNEeKUNja, uta,

AKagemcke YCTaHOBE;

MwuHucTapcTsa
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HaunoHanHe Bnage;
NokanHe camoynpase /
penesBaHTHa ofe/betba;
OnwTa jaBHOCT, TypucTy,
TpaXxkmoum nocnosa
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4.4 TMpeanoxeHa cTpaTeruja 3a yK/byumMBakbe CTaBOBa YrPOXKEHUX rpyna

MpojekaT ¢e npeayseTn nocebHe mepe Kako B ce rpynama y HENOBO/bHOM U YIPOXKEHOM NOAOXKAjY
ocurypana jeaHaka mMory¢HoCT npuctyny nHpopmaumjama, npyKakba nospaTHUX MHOpMaLmja Uam
noAHoLWeHa *Kanbu. AHraxKoBare CoLMjaIHUX CTPyYHbaka nomocu e y obesbehmBarby NpoakTUBHOT
Aocesaka 0 CBUX rpyna cTaHoBHUWTBA. ObyKa M cecuje noamsarba CBECTU oasujahe ce y cenmma
ymecto y ceanwty JJ1C Kako 61 ce ob6e3beguno sece ydewde Lu/baHoOr CTaHOBHUWTBA. PoKycC rpyne
WA WHOMBWAYANHU KOHCYNTaTMBHM cacTaHuuM nocBeCeHM MNPEBACXOLHO YIPOXKEHUM Fpynama
cnposoguhe ce Kako 6U ce M3MepUAN HUXOBU CTaBOBM W 3aBPUHYTOCTU, YK/by4dyjyCu pomMcKe
3ajegHuLe, [OMAEMHCTBA U NOjeAMHLE Kako 6u ce yTBpAnaa B6MN0 KakBa KyMynaTUBHA YrPOXKEHOCT
KOja NpoucTMye U3 hUX0Be MapriuHanamnsaumje , Kao U Kako 61 ce Ha oarosapajyhu HaunH carneganu
YTULAjW KOjU Ce€ MOTY MPUNUCATK MPOjEKTY.

4.5 BpemeHCKM poKoBUu

Moce6bHn CEM nnaHoBWM 3a noTnpojekte 6uée NpMNPemM/beHM HaAKOH LITO Ce CasHajy AeTa/bHUje
uHbopmauuje o NOTNPOjeKTUMa. BpemMeHCKM poK mMmniemeHTaumje jow yBek Huje yTBpheH, a
AeTasbm ¢e BUTK Aeo aKTMBHOCTM 06jaB/buBarba M YK/by4MBakba.

4.6 [pernep KOmeHTapa

KomeHTape o cBMM objaB/beHuMm nogaumma u ESF gokymeHTuma npernepace ctpydwbaum MAY
jeaMHULE 332 eKOoJIoWKa W couujasHa NuTakba oagMax no Aoaacky. [1aBHU KomeHTap buhe yrpaheH y
KOHa4yHy Bep3njy aokymeHata ESF okBupa u obenoparbeH, 3ajejHO ca M3BELUTajeM O MOBPaTHUM
uHdopmauujama, Tj. (M) cnuckom meamja y Kojuma je objaB/beHO caoniwiTere, (MK) cagpskajem
objase, (M1un) BpemeHoM 06jaB/bMBaHba, (MB) CMUCKOM NPUM/BEHMX NOBPATHUX MHPOPMaLMja.

4.7 byayhe ¢ase npojekTa

3anHTepecoBaHe cTpaHe buhe obaBeluTaBaHe TOKOM pPa3Boja NPOjeKTa, YK/bydyjyéu U3BeLITaBakbE O
€KOJIOWKUM U  COUMjaZIHUM  YYMHKOM MpOjeKTa W MMIMJIEMEHTAUNjU  MJIaHa  YK/byuMBaHba
3aMHTEPECcOBaHUX CTPaHa U KanbeHor mexaHusma. Mpojektn 6u Tpebano Aa usBelwTaBajy HajMatbe
jeAHOM roamuHbe 3aMHTEepPecoBaHUM CTpaHama, ann yecTo ¢e M3BellTaBaTh Yewde TOKOM nocebHo
aKTMBHUX Mepuoga, Kaga jaBHOCT MOXEe WMCKYCUTU BULIE yTWUUaja MAM Kaga ce dase membajy (Ha
npumep, KeBapTa/HU VI3B€LUTajVI TOKOM WU3rpagwhe, a 3atum  roauvmu M3BeI.IJTajM TOKOM
UMNIeMeHTaumje).

4.8 PasBoj CEMN nnaHoBa Ha noTnpojeKTHOM HuBoy (CMCEN)

Osaj CEIll nnaH Ha HMBOY NPOjeKTa CAYXM Kao mana nyTa 3a pa3soj CEMN nnaHoBa Ha NOTAPOjEeKTHOM
HuBoy (CMCEN) Koju ce npunpemajy 3a NoTNpojekTe ynm byay nosHate ogpeheHe nokauuje, rpyne
3aMHTEpPEeCcoBaHMX CTPaHa, Kao 1 nocebHe BpCTe M NOBe3aHe aKTUBHOCTM WM pacrnopes akTMBHOCTU 3a
notnpojekTe. OHM e NPeaNOKUTU LM/baHe NPOrpame yK/byunBakba 3aUHTEPECOBAHMX CTPAHA KOju Y
BE/IMKO] MepWn 3aBMCe o NOTNPOjEKTHUX AeTasba, YK/by4dyjycu npocTop, reorpadcky nokauujy wu
BPEMEHCKM OKBUP MPOjEKTHUX aKTUBHOCTM.

Oenokpyr u HnBo aetasba CEM nnaHoBa cneumdpuyHMx 3a nokaumjy Tpeba pga byay y cknagy ca
npUpoaomM 1 06MMOM, NOTEHLMjATHUM PUSNLMMA U YTULLAJUMA NPOjEeKTa U HUBOOM 3aBPUHYTOCTU Y
NpojeKTy.

PasBoj CINCEMN nnaHa 3acHMBahe ce Ha CKPUHMHIY Kako bu ce ocurypane peneBaHTHe MHPopMaLmje
Koje mory 6UTU KopucHe 3a pasymeBarbe KapaKTepucTuUKa Jbyau/3ajegHvua Ha Koje ¢e npojekar
yTMuatn. To mory, Ha npumep, 6UTU: NoJALM O XKMBOTHOj CPeAMHM, NONUCHU NOJALM, APYLITBEHO-

24



MnaH yK/byuMBakba 3aMHTEpPEcoBaHMX CTpaHa — npounwheHa Bep3unja Jyn 10, 2021

€KOHOMCKM nojaum (nofaum o NpMxoAMma, 3anocNeHoCTH ...), No4auy O NoSOBUMA UTA. NPU Yemy
he tMxoBe MMMNAMKALMjE Ca €KOOWKE U/MAK coumjanHe Tauke rneguiuta 6utu objawreHe. Onuc
npojekTa mopa buUTU LM/baH U peneBaHTaH 3a pasymeBatbe TUNOBA rPyrna 3anHTEPECOBAHMX CTPaHA
Ha Koje npojeKaT yTude.

[eTtasbaH nperneq, K/byYHUX MUTakba MNOKPEHYTUX Y MPETXOAHUM AKTMBHOCTMMA YK/byuMBakba
3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA M HA KOjU HAYMUH je paHU AONPUHOC 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA YTULAO Ha
maejHn npojekat 6uée ykbydeH y CINCEM nnaHoBe. JleKumje HaydyeHe O CBUM MPETXOAHMM
AKTMBHOCTMMA YK/byYMBatba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa M3 MPETXOA4HUX MpojekaTa WUAN aKTyenHUX
CNIMYHMX NpojeKaTa cmaTpace ce U onucaTh Kao pesieBaHTHe.

Ceaku CINCEMN nnaH nperneghe cnncak naeHTMGMKOBAHUX 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa M ocurypaTtu aa
OHU (M) Ha Koje nNpojeKaT yTuue uam ¢e Ha HbUX BePOBaTHO YTULLATK (CTpaHe Ha Koje yTuye npojekar);
M (UM) Koju mMory umaTm MHTepec y NpojekTy (ocTane 3aMHTepecoBaHe CTpaHe) cy aAeKBaTHO
naeHTndmKkoBaHe. Heke rpyne 61 morsie 6utn 3amMHTEpecoBaHe 3a nNpojekart 36or cekTopa y Kojem ce
Hanasn, a gpyre 6y morne enetm Aa uMmajy nHbopmaumje jeaHOCTAaBHO 3aTO LWITO Ce jaBHe
drHaHCKje npeanaxky Kao noApluKka npojekty. Ha ocHoBy aHanuse, CMCEN nnaHoBu 61 Tpebano aa
yCBOje cTpaTervje yKk/byumBakba Ha OCHOBY NoTpeba 3aMHTEepecoBaHWUX CTPaHa M aHa/MU3e HMXOBOT
MHTEepeca 1 yTuuaja.

CNCEN nnaH 6w Tpebano pa byae jacaH M KOHUM3aH M YCMEPEH Ha OMNWcMBakbe NPOjeKTa U
NAEeHTUPMKOBAE HEFOBUX 3aMHTEPEecOoBaHMX cTpaHa. Pokyc ¢e OUTM Ha pasaBajakby K/bYUYHMUX
nHdopmauuja Koje ¢e 6UTU y jaBHOM AOMEHY, Ha KOjUM jesnuuma u rge ce 6GUTK Hajbosbe AOCTYMHE
Kako 6u ce omoryéumo WHKAysmBaH npuctyn. CEM nnaH mopa 6uTM ycmepeH u Tpebano 6u aa
MOKaXKEM HAYMH YK/byuMBatba KOjU je cneumduyaH 33 3aMHTepecoBaHe CTpPaHe, CaXKeT, anu
cBeobyxBaTaH W Tpebano 6u ga objacHn moryéHocTM npucTyna WHpopmauujama, jaBHe
KOHcyNTaumje, obesbeaun poK 3a KomeHTape M objacHM Kako ce /byam 6UTU obaBellTeEHU O HOBUM
MHbOpPMaumjama nam MmaTm mory¢HocTM Aa Aajy noBpaTHe MHPopmaumje, YKbydyjycu HauuMH Ha
Koju Ce ce OHe OLLEeHUTU U y3eTH y pasmaTtparbe.

CMNCEN nnaH ¢e npowuputn M umaeHtudumkosaH y osom [CEM naaHy u mnaeHTMPUKOBATU U
Or/N1allaBaTH JIOKaJIHA y/1a3Ha MecTa 3a Kasnbe y OKBUMPY Kamnakbe nofmsara ceectu. NpeasuheHe cy
obaBe3e objaB/bMBatba PYTUHCKUX MHPOPMALIMjA O EKONOLIKOM M APYLUTBEHOM YYMHKY MPOjeKTa,
YK/bYUYjyEn Mory¢HOCTM 3a KOHCYTalmMje M HauyMH Ha Koju ¢e ce peluaBaTu *Kanbe.

MoKpeTaum yrpoXKeHOr Nosoaja buce AeTa/bHO NPOLEHEHU U MAEHTUOUKOBAHM TOKOM pPa3Boja
notnpojekata, HagoBesyjyéun ce Ha uaeHTudukosaHe rpyne. Cnepece Mmoxke nomocéu vy
OCMMULL/baBakby NPUCTYNA 33 pasyMeBakbe IeAMLITA OBUX Tpyna:

¢ UNpeHTMOMKYjTe NojeanHLLE UM Fpyne Y HENOBO/BHOM WUAN YTPOXKEHOM MOJIOXKajy U OrpaHMYerba Koja Mory MMaTh y
y4yecTBOBakby OAHOCHO pasymeBakby NPOjeKTHUX MHPOopMaLMja uamn yyewdy y npoLecy KoHcyaTauuja.

¢ LUta 64 Morn0 CNpeYMTM OBe NojeaMHLE UK rpyne Aa yYecTsyjy Y naaHupaHom npouecy? (Ha npumep, jesnuke
pasnuke, HemoryhHocT npeBo3a Ao mecTa gorahaja, AOCTYNHOr MecTa oap»KaBakba forahaja, MHBaAuauTerT,
HeJoCTaTak pasymeBatba NpoLieca KOHCyNTauuja).
Kako 06uyHo gobujajy nHpopmaumje o 3ajeAHNLN, NPOjEKTUMA, aKTUBHOCTUMA?
[a nv nmajy orpaHunyersa y norneay noba faHa Uamn nokaumje 3a jaBHe KoHcyaTaumje?
Koja mopaTHa nogplLuKka uamn pecypeu 6u moran 6utn notpebHun ga 61 ce osum sbyanuma omoryéuno yvewée y npouecy
KoHcynTaumja? (Mpumepwn cy obesbehusarbe Npesosa Ha MakbMHCKOM je3UKY, 3HAKOBHOM je3unKy, uHbopmaLmje
LITaMnaHe BesIMKMM GOHTOM MK Ha BpajeBom nucmy; ogabup AOCTYNHUX MecTa 3a ogpKasarbe gorahaja;
ob6esbehumBarbe NpeBo3a /byan Y YAa/bEHUM MOAPYYjUMA A0 Haj6MKer MecTa cacTaHKa; OApKaBakbe Manunx,
ycpeacpeheHnx cacTaHaka Ha KojuMa yrposKeHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe NakKLle NocTaB/bajy NUTakba Uan roBope o
npobnemmnma.)

*  AKO Ha MoApyyjy NpojekTa Hema aKTUBHWUX OpraHM3aLmja Koje page ca yrpoXKeHUM rpyrnama, Kao LWTo cy ocobe ca
MHBaNMAMTETOM, 06paTUTE Ce MEeAULMHCKUM PaSHULMMA KOjU CYy MOXKAA CBECHUjU MaprMHaNN30BaHWUX rpyna 1 Kako
Haj60/be KOMYHULMPATM Ca bUMa.
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*  KaKBy BPCTY YK/byuMBatba je NpojeKat y CKopuje Bpeme MMao ca YrpoXKeHWM 3aMHTepecoBaHUM CTPaHama 1 hUX0BUM
npeacTaBHULMMA?

Pesnme notpeba 3anmHTepecoBaHMX cTpaHa buhe naeHTMdPUKOBAH y3nmajyéu y 0b63mMp nokKpeTaye
YrPOXKeHOr Nnosio¥aja, anu u gpyre b6apujepe Koje 3axTeBajy npunarohaBarbe 3ajeAHNYKUX anaTa 3a
KOMYHMKaLNjy U YKIbyYMBatbe.

CMNCEN nnaHoBWM cakehe rnaBHe UW/beBE MNpoOrpama YK/byumBatba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa U
npeasuheHn pacnopes, 3a pasiMuMTe aKTUBHOCTM YK/byYMBakba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA: Y KOjuUM
¢e ce pasama TOKOM HKMBOTHOT LIMKAYCA NPOjeEKTa 04BMjaTH, Ca Kojom nepuoanyHowdy un Koja oanyka
ce AOHOCK Y BE3M Ca KOjUM KOMEHTapUMa Jbyau 1 Nnpobaemnma Koje cy U3Henu.

CEN nnaH ¢e yKpaTKo onucatn Koje ¢e ce uMHbOpmauunje OTKpPUTM Yy Kojum dopmatMma U BpcTe
MeToAa Koje e ce KOPUCTUTU 3a NpeHoLere 0BUX MHbOPMaLMja CBAKOj OZ rpyna 3aMHTepecoBaHmX
cTpaHa. KopuwéeHe meToae Mory ce pas3/IMKoBaTW Y 3aBUCHOCTM O, LnsbHe nybaunke.

CrtpaTervja 3a KoHcynTauuMje 6uhe ycBojeHa 3ajegHO ca MeToAama Koje ce pas/uKyjy y 3aBUCHOCTU
04 UuM/bHe nybauke (HNp. MHTEPBjyM, aHKETe, jaBHM cacTaHum, metoge ydewha). PasBujade ce
CTpaTeruja 3a yK/byymBakbe CTaBOBA YIPOXKEHMX IPYNa U HA4YMH Ha Koju Ce ce TPaXKUTK CTaBOBM rpyna
Y HEMNOBOJLHOM W/IN YTPOXKEHOM NONOXKAJY.

[eTasbHe MHPopmaumje o Tome Koju e pecypcn 6MTK nocBeceHn yrnpas/bakby U UMMNIEMEHTALN|U
CMCEN nnaHa m Koju ByleT je onpeaesbeH 3a ocuryparbe MMniemeHTaumje, yKbydyjyén akTUBHOCTHU
npacerba M BpenHOBaka, Nokasace KanauutetTe M nocseceHocT umnaemeHTaumju CMCEMN nnaHa m
npatehnum akTMBHOCTUMA.

CNCEN nnaHoBW buhe Npunpem/beHM Y KOHCYNTaUMju ca 3aMHTepecoBaHMM CTpaHamMa, o406peHm oz,
cTpaHe CBeTcKe baHKe, 06jaB/beHM y3 NpaTehe KOHCyATaumje, Npe noveTka rpaheBUHCKUX PasoBa, Y
CKnafy ca 3axteBuma o obenoparbMBakby M KOHCyATauuMjama HasegeHwm y osom CEM nnaHy Ha
HMBOY NpPOjeKTa.

5 PECYPCHU N OAITrOBOPHOCTU 3A MMNNIEMEHTALUIY AKTUBHOCTU YK/bYYUBAA
SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA

5.1 Pecypcu

[JeTasbHu byyetn buhe gasbe HasedeHu y CEM nnaHoBuMMa cneunduyYHMM 33 NOTNPOjEKTHU HUBO U
MOTY YK/by4MBaTUK ByLIeTCKe KaTeropuje HaBegeHe y Tabenu gasbe y Tekcty. CEM nnaHosu Hanpasuhe
NMOLWTEHY M TayHy NpoueHy noTpebHor Byyeta Kako 6u ce ocurypana MMNiemMeHTaumja cTpaTervja
YK/byUMBaHsa.

OkBUpHe bylleTcke KaTeropuje 3a epuKacHo crnpoBohere yK/byumBarba 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa
YK/byuyjy:

MnaTte ocobsba (CTpyYHpaLM 3@ 3aLUTUTY KUBOTHE CPefMHE U CouMjaiHa NUTaka; MYTHW TPOLLUKOBM 3a 0Cob/be)
[Jorahaju (cactaHum 3a nokpeTake npojekata/noTtnpojekara; Gokyc rpyne)

KomyHMKaLmoHe Kamnatkbe (nocTepu, NeLm; Kamnare Ha APYLUTBEHUM MpPeKama)

06yke 1 pagmnoHuue (O6yKa o ApyLUTBEHMM/EKONOWKMM NuTarbnma 3a MUY 1 ocobsbe nssohava pagosa; obyka o P3H
3a notpebe MUY jeanHuue n ocobsbe n3sohava pagoBa; KOMyHUKALMOHE pagnoHULLEe)

AHKeTe KOpUCHMKa (aHKeTe 0 NepLenuuju TOKOM NPojeKTa UH a Kpajy npojekTa)

KanbeHn mexaHunsam (Popmuparbe NOKANHUX NPUJEMHUX MECTA; KOMYHUKaLMOHM MaTepujanu MM-a)

OcCTanu TPOLLKOBM.

* o o o

*
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5.2 ®dyHKuMje n 0AroBOPHOCTM yNpas/batba

MUY jegmHuua ¢e 6MTM OoAroBOpPHa 3a MAAHMPaHbEe U MMNAEMEHTAUMjY aKTUBHOCTM YK/by4YMBatba
3aMHTEpPecoBaHMX CTpaHa, Kao W 3a Apyre pesieBaHTHE aKTMBHOCTM fJoce3arba [0 Jbyau,
obenoparunBarba MHGOPMaLMja M KOHCYNTaLMje, Kao U 33 GYHKUMOHMUCAHE XKanbeHor mexaHn3ma.

Kako 61 ce ocurypana ycnewHa mmnnemeHTaumja CE® oksupa n CEM nnaHa, MUY jeguHnua je
aHrakoBasna CTpy4HbaKe 3a XKXMBOTHY CPeanHY U coLuMjanHa NMTakba Kako 61 nogpranu npojekar.

6 XAJIBEHU MEXAHU3AM

MICU/NNY jeamHmnua ycnoctasuhe xanbeHn mexaHnsam Ha HMBoy npojekta (FM), Koju ce cacrtoju
of, LleHTpanHor nynta 3a nospatHe uHdopmauuje (UPA) Kojum ynpassba MNY jeanHuLa n NoKaaHUX
NynToBa 3a npujem xanbu (JITAQ) (3ajeaHNUYKM Ha3BaHUX KanbeHnm mexaHuamom (FM)).

LeHTpanHu nynT 3a nospaTHe uHbopmauuje (LdA) 6uce ycnoctas/beH npe nodyetka 6GMN0 KaKBUX
aKTUBHOCTWU Yy OKBUPY MpPOjeKTa paaum ynpas/batba M oAroBapajycer ogrosaparba Ha *Kanbe TOKOM
pasnmuntmx ¢asa, ok ¢e JITL cTynuTM Ha CHary HakOH [AOHOLWEHA OAJIyKe O CBAaKOM HOBOM
notnpojekty. UP ce 6utn oaroBopaH 3a CBEYKYMNHY agMUHUCTPaLMUjy Kanbu, aok ¢e /ML cayxutu
Kao JIOKa/Ha TayKa 3a Npujem Kanbu n notsphusarbe npujema *Kanbu nytem NOKaJAHUX CTPYKTYPa,
Koje ¢e ycnocTaBMTW M HbMMa Yynpas/baTh NoKanHe ynpase (noroheHa J/IC) ca npeacTtaBHULUMA
K/bYYHUX 3auMHTepecoBaHWUX cTpaHa (Tj. npeactaBHuK MUY jeamHunue, npeactaBHuk JIC U
npeacTaBHUK NOKaNHUX 3ajeaHnua). Ocum KanbeHor mexaHn3maa, AOCTYMHU CY U NPaBHU IEKOBU Y
OKBMpPY HaLMOHaNHOr 3aKOHOAaBCTBa (CyA0BU, MHCNEKUMjEe, yNpaBHM OpraHun UTa.).

[a 6u ce obe3beamno npucTyn KkanbeHoOM MexaHM3MY, NOTEHLMjAIHN KOPUCHULM, 3ajeQHNLE U apyre
3aMHTEepecoBaHe CTpaHe MOory MOAHOCUTU Kanbe NyTem KaHana HaBeAeHUM Aasbe y TeKkcTy. TM ce
NPYKUTU NPUANKY 33 KOHTUHYMpaHe noBpaTHe WHdopMaumje O MNOTNPOjeKTUMa W pellaBakbe
nojeaMHauYHNX Kanbu TOKOM MmnaemeHTaumje. MocTynum y Besu ca pellaBakbeM XKanbu 6buce
06jaB/beHN Ha Beb cTpaHnum MICU Kako 61 ce ocurypana noTnyHa TPaHCNAPEHTHOCT.

M ¢e cny»KuMTn Kao MHPOPMALMOHM LeHTap Ha HMBOY NpPOjeKTa aan U Kao anbeHn mexaHu3am,
[0CTYNaH OHMMA Koju Cy NoroheHn UMNNEMEHTALMjOM CBUX MOAKOMMNOHEHTU NPOjeKTa U NPpUMeEHUB
je Ha cBe MPOjeKTHe aKTMBHOCTM W pPeneBaHTaH 3a CBe JIOKa/iHe 3ajeaHuue noroheHe NpojekTHUM
aKkTMBHOCTMMA. M je oaroBopaH 3a npujem U oaroBaparbe Ha Xanbe n KomeHTape cnegeéux rpyna:

®u3nyko/NpaBHO AMLE Ha Koje NpojeKaT AMPEKTHO yT1Ye, NOTeHLMjaHU KOPUCHWULM NPOJEKTa,
®U3MYKO/NPaBHO NMLE Ha KOje MPOojeKaT AMPEKTHO YTUYE OTKYNMOM 3EM/bULLTA M Pace/baBatbeMm,
Jbyau 3anHTEpecoBaHW 3a NPoOjeKarT, 1

CTaHOBHMLM/3ajeaHMLE Koje Cy 3anHTepecoBaHe 0AHOCHO norof)eHe NpojeKTHUM aKTUBHOCTUMA.

* & o o

MICU/NINY jeanHnua capahusahe ca noOKanHMM camoynpasBama Yy 3ajeHUYKMM Hanopuma Ha
ycnocTaB/baky YHKUMOHANHOT KanbeHor cuctemMa U MHPOpPMUCAkby 3aMHTEpecoBaHUX CTpaHa O
yn03n U OYHKUMjM  KanbeHor MexaHM3Ma, KOHTAaKT ocobama, MPUCTYNHUM KaHaauma MU
npoueaypama 3a nNogHolere Kanbu y noroheHnm nogpydjuma. UHdopmaumje o KanbeHom
mexaHmsmy buhe goctynHe:

¢ HaBeb ctpaHuum MICU (http://www.mgsi.gov.rs/)
*  HaornacHum Tabnama u Beb ctpaHuuama JIM
¢ Y OKBMpY Kamnatba Ha APYLUTBEHUM MpeXxama.
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MaKo je pusuk oa cekcyanHe ekcnnoaTauuje n 3noynotpebe (CEA)/cekcyanHor yaHemmnpasarba (CX) u
CeKcyasiHe eKcnsoaTtauuje M 3/710CTaB/bakba/CeKCyaHOr Y3HEMMPaBakba Yy NPOjEeKTY OLEeHeH Kao
HM3aK (36or (M) oyeKmMBaHOr NOKaNHOr 3anocnerwa U (MM) oyekMBaHoOr manor 6poja pagHMKa Ha
rpaguMnmMwTUMa) *KanbeHom mexaHusmy ¢e M3 MPeSoOCTPOXKHOCTM HBUTM omoryéeHO Aa NpenosHa
¥anbe Ha CEA/CX. TakBum anbama ce 3acebHO ynpas/baTM 0b6ydeHW CTpydrbak, anu Ce ce
KOPUCTUTU WMCTM NaHau, BPeAHOCTM MpoLeca U BPEMEHCKM OKBUPWU OMWUCAHU Jajbe Yy TeKCTy
(nornasswe 6.4. Mpujem *Kanbu 1 naHay BpeaHocTM npoueca). buée obesbeheHa HeonxoaHa obyKa
33 NOCTaB/beHOr YiaHa 0cob/ba Koju ¢e ce 6aBUTM TaKBMM XKanbama.

6.1 TMMoaHowemre }Kanbu

EdmrKacHo ynpas/batbe Kanbama YBPCTO Ce OC/lakba HA MNOCTAB/bEHO OCHOBHO HAYes0 OCMMULL/bEHO
2 NPoMOBMLLE NPaBMYHOCT NPOLECA U HEFOBUX UCX0Aa. Ha CBAKyY Kanby MoKe ce CKPeHYTM NaxKha
uen nynty wam ML nynTy aHOHMMHO, NIMHHO WAX nyTem TenedpoHa WAW MUCMEHUM MNyTeM
nonyraBarbemM XanbeHor obpacua nytem TenedoHa, mejna, nowTe, Gpakca UAN IMYHOM A0CTAaBOM
Ha agpecy MICU/MNY jeamHuue, Koja he 6MTKM No3HaTa Kaga ce yTepau. MpuUcTynHe Tauke 1 AeTtasbu
O Yy/asHMM TayKama 6uce objaB/beHM M 6UCe feo0 U3rpaghe CBECTM Kafa Ce CasHajy NoKauuje
noTnpojeKkaTa u Kaga ce ycnocrtasu MAY jeanHnua.

6.2 YnpaBmake Kanbama

CBaka ranba npatuce cnegeée obaBesHe KOpaKe: MPUMWUTU, OUEHUTU WU OOAENUTU, NMOTBPAUTH,
MUCTPAXKUTU, O4TOBOPUTU, NPATUTU N 3aTBOPUTH.

HakoH WTo je eBUAEHTUPAHA, KanbeHn mexaHu3am Ce cnpoBecTy 6p3y NPOoLUEHY Kako 61 NoTBpAMO
npupoAy *anbe u yTBpAnO 036U/bHOCT. Y POKY 04 5 AaHa o4, eBUAEHTUPAHbA KanbeHn mexaHu3am
he noTBpAMTM Aa je cayyaj permcTpoBaH M NOAHOCUOLY Kanbe JOCTaBUTM OCHOBHE MHbOpPMaLMje o
cnepeéem Kopaky. 3atum ¢e NpUCTYNUTM KUCTpasyM noKywaeajyéu pa pasyme npobnem us
nepcrnexkTMBe NogHoOCMOLaA Kanbe M Aa pasyme Kojy paary nogHocunal xanbe 3axtesa. HKanbeHu
MexaHusam Ce CnpoBOAMTM WCTpary Tako WTo Ce pPasMOTPUTU UMHEHWULE W  OKOJIHOCTH,
WHTEPBjyMCaTK CBE YK/byYeHe CTpaHe W pa3roBapaTi ca pefeBaHTHUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama.
HakoH wWTO ce ucnuTa npegMmeTt Kanbe, a y 3aBUCHOCTU 0f, 036M/BHOCTM M BpCTe Kanbe, o
npuBpemMeHoj ogayum pasrosapahe ce ca nogHocuouem Kanbe y poKy og 10 gaHa HaKoH
eBnaeHTMpatba Kanbe. JegHocTpaHo objaB/bMBatbe oaJslyKe je u3yseTak. KoHayHKW cnopasym Tpeba
na byae cneumdunyaH n n3aaT, a nogHocKnaL, Kanbe obaBelwTeH 0 KOHAYHO] OANYLUM HajkacHuje 30
[aHa ol eBUAEHTUPakba XKanbe. anbeHu cnyyajeBun ce 3aTBapajy HaKoH NoTBpAE UMMIeMeHTaunje
op/iyKke. YaK M Kafa ce crnopasym He MOCTUTHe WUAK je »Kanba oabujeHa, BaxKHO je AOKYMEeHTOBaTU
pesynTaT, pagbe U Y/IOXKEeHe Hanope y pellaBarbe KanbeHor ciyyaja, v 3aTBOPUTU Cydaj. AKo ce
anba He MOKe pPewunTh CropasyMmHMM nyTem, nodHocunal, kanbe moxke npubecn dopmanHum
CYACKUM MOCTYNUMMA, KOjU CY JOCTYMHM Y OKBMPY HALMOHAHOT NpaBHOT okBMpa Penybaunke Cpbuje.
MofHowetbe Kanbe KanbeHOM MeXaHM3My He UCK/by4yyje HUTU CrpeyaBa TpaXkere pellera 0f,
3BAHWMYHOI OpraHa, CyACKOr MAW Apyror y 6uno Kom TpeHyTRy (yK/bydyjyém v TOKOM npoueca
noaHoletra Kanbe) yrepheHe npasHMm okBnpom Cpbuje.

Y cAyyajy aHOHMMHOr nogHollewa *Kanbe, HaKoOH NOTBpAe *Kanbe y POKy o4 TpM AaHa op
eBnaeHTMparba, U nynt ¢e ucTpaxkuntn npeamer Kanbe n y poky og 30 gaHa o4, eBMAEHTUPaHba
*anbe AOHETM KOHauyHy oANyKy Koja ¢e 6butu obenogareHa Ha Beb cTpaHuum MICU-a. HKanbeHu
C/NyYaj ce 3aTBapa HaKOH NOTBPAE MMNAEMEHTaUMje oanyKe.
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Ur4 nynt ¢e Boautv eBuaeHUMjy *anbu Koja ¢e maTh cBe NoTpebHe enemeHTe 3a pa3BpcTaBakbe
¥anbu npema nosy ocobe Koja UX MOAHOCK, Kao M Mpema BPCTM Xanbe. J/IMUHM nogaum cBakor
nogHocuoua Kanbe 6uce 3awTUCEHN 3aKOHOM O 3alITUTK NodaTaka. CBaKa *Kanba buhe ynucaHa y
pervcTap ca Hajmate cnegeévm noaaumma:

onwuc anbw,

JaTym npujema notepae BpaheHe nogHocuouy xanbe,

onuc npeayseTux paatby (McTpara, KOPeKTUBHE mepe), 1

JaTym peluaBatba / NpyKarba NOBpaTHMX UHbOPMaLMja NnogHocKoLy xanbe,
noTBpAa UMnaemeHTaumje, U

3aTBapatbe.

* & 4 o+ 0+ o

Y cnyyajy Aa ce kanba He MOXKe pelmnTH Ha 3a40B0/baBajyCn HauMH 3a nogHocKoua *Kanbe, oH/oHa
MMa NpaBo Ha anby. Y TakBMM c/y4yajeBMMa pellaBatbe Kanbe 6uhe npernegaHo opf crtpaHe
KOMUCHje Ha HUBOY areHuuje 3a mmnaemeHTtauumjy. Komucuja ¢e ce cactojatu o4 Tpu MMeEHOBaHa
Y/laHa KOoju HUCY AMPEKTHO YK/bYYEHU Y UMNAEMeEHTaUuMjy npojekTa. Komucuja ée noTBpANUTM Npujem
anbe y poKy o4 3 faHa M SOHETM KOHayHy O4/1IyKY Yy POKY o4, 5 AaHa og npujema kanbe. Oanyka
KOMUCKje YK/byumBahe paeTa/bHO Objallbere MpoLeca pellaBarba XKanbu, Kao M objalwrere
KOHAYHe 0AJ/lyKe N CMEPHMLLE O TOME KaKo MOCTYNUTU aKo UCXOL joLl YBEK HWje 3340B0/baBajyéu 3a
nogHocuoua Kanbe.

6.3 EBupeHuMja }Kanbu

Ynora KanbeHor mexaHuM3ma, nopen pelaBara Kanbu, 6uce M dyBarbe M CKAaAMWITEHE
NPUM/bEHUX KOMeHTapa/npuTy»k6u n sohere LleHTpanHe eBnaeHumje *anbu Kojum ynpassba MNY
jeanHnua.

MUY jeanHunua Boauhe esBuaeHUMjy Kanbwu Kako 6M ce ocurypano fAa cBaka Xanba uma
nHAMBMAYyanHU pedepeHTHU Bpoj M Aa ce Ha oarosapajyéuM HauMH NpPaTH, a eBUAeHTMpaHe padrbe
usspluasajy. MpuUAMKOM npujema nospaTHUX WHbOPMaLMja, YKbydyjyén anbe, aeduHulue ce
cnepece:

*  Bpcra,
- Kareropwja,
*  POK 3a peluaBatbe Kanbe, u

= JJoroBopeH” aKUMOHU NNaH.

CBaKoj Xanbu Tpeba pgogenntn uHamsmayanHu pedepeHTHU 6poj M Ha oarosapajyéu HauduH je
npaTUTN a eBUAEHTUPAHE paatbe UCNYHUTU. EBUAeHUM]a Tpeba aa cagpxu cnepece nogatke:

Mme v npesume nogHocuoLa kanbe, fokaumja u fetasmi Kanbe,

[atym nogHouwemsa,

Jatym Kaga je EBuaeHumja xanbu noctas/beHa y NpojekTHOj 6a3un nogaTaka,

[eTasbn npeanoXKeHNX KOPeKTUBHUX pasibh,

[JaTym Kafa je npeasioxkeHa KOPEKTMBHA Mepa nocaaTta nogHocuoLy xanbe (ako je notpebHo),
JaTym Kaga je skanbeHu cnyyaj 3ak/byyeH,

[Jatym Kapa je oarosop nocnat nogHocuoLy anbe

L 2R SR SR SR IR R 2

6.4 TMpujem anbu n naHay BpeAHOCTM Npoueca

Tabena 3. [injarpam ToKa anbu
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KOPALIU AKLMIE DAHu
YcmeHo, NUCMEeHO NyTem KyTuje 3a npeanore/skanbe, nytem tenedoHcke
KOPAK 1: NnHuje/mobunHor Tened)OHa_, nowTte, CMC nopyka, ApyLWTBEHMUX Mpexa (WXGTCAI‘IFE,
MoaHowerbe Bubep, Pauebook, UTa.), mejna, Beb ctpaHuue u NIM4 nynta.*KanbeHn mexaHnsam ée
swanbe Takohe [,03BOIMTM aHOHMMHO NoAHOLEeHEe XKanbu 1 nxoBo pelasarse. CEM nnaHosm
cneumdUYHNM 33 NOKALMjY YK/bYUYjy AeTa/be O YNa3HUM TauKama 3a Kanbe U KOHTaKT
ocobama.
KnacnudukoBare Kanbu 3acHOBAHO HA TUNOIOTUjU Kanbu 1 NogHocUNaLA Kanbu paam
KOPAK 2: npyara epuKacHujer o4roBopa U MOMEHTATHOT NPYKatba UHULMjANHOT 04r0BOPA,
EBnpeHumja aKo je moryée. Tunonorunja ¢e ce 3aCHNBATM Ha KapaKTePUCTMKama NoAHOCKOLA Kanbe
Kanbe (Hnp. yrpoxeHe rpyne, ocobe ca UHBaNMAUTETOM, ocobe ca jesuukum bapujepama, uta,.)
Kao U Ha Npupoaym anbe.
KOPAK 3: 5
MNotBpAa kanbe
CaKkyn/batbe MHbOpMaLMja o Kanbu paam yTephuBarba HeHe NoJ06HOCTM U cTBapatkba
jacHe c/MKe 0 OKO/IHOCTMMA Y BE3M ca Npobemom Koju ce pasmaTpa. OBaj npouec
06MYHO YK/byuyje noceTe I0KaLUMj1, Npernes SOKYMeHaTa, cCacTaHakK ca KOPUCHUKOM
anbeHor mexaHM3Ma (aKo je Mo3HaT M BOJbaH [a Ce YK/by4uM) U cacTaHKe ca
nojeanHUMMa 04HOCHO cyBjeKTMMa Koju mory momocu y peluaBatrby npobiema. bude
Y/IOXKEHWN pPa3yMHUM Hamnopu y peluasarbe anbe. AKo je Kanba HejacHa U HUje LOBO/bHO
jacHa, }KanbeHn mexaHW3am je Ay¥KaH fa NOMOTrHe U NocaBeTyje, Na YaKk U Aa NOMOTHe y
NMOHOBHOM CacTaB/batby MOAHECKA, KaKo 61 anba/ noctana jacHa, y CBPXY AOHOLEHA
KOPAK 4: Uctpara | nHbopmMUCcaHe OANYKe KanbeHor MexaHU3Ma, Y HajbosbeM MHTepecy ocoba Ha Koje
M pasroBop ca npojeKkat ytuye. AKo anbeHn mexaHn3amHuje y MoryCHocTM Aa ce no3abasu nuTarbuma 10
nogHocuouem KOja Cy MOKPEeHyTa XMTHOM KOPEKTMBHOM aKLMjom, uaeHTudunKkosace ce AyropoyHa
}Kanbe KOopeKTuBHa akumja. OasyKa Aaje jacHy oueHy nputyk6e/>kanbe, jacHy oaNyKy u
npenopyKe 3a NpaBuYaH NpaBHU JIMjEK U NPEANaKe Mepe 3a U3MeHy byayder
NMoHallaka Koje je U3a3Bano NPUTYKOY, an UM Npeanaxe Mepe 3a HaflOKHady ako mepe
ybnaxkaBatba He MOry NONPABUTU WITETY UaM nospeay. Oanyka ¢e ce 4atTn y NUCMEHOj
dopmm 1 buce AoCTaB/bEHA NLLY KOj€E je YI0XKUO0 Kanby, Kao U CBAKOM APYrom vy
nunn cybjekTy Ha Koje ce NpernopyKka u mepe NpuUmetsyjy Uau cy no 3akoHy obasesHe.
Ocoba Koja je nogHena »*anby moke U3pasmT CBoje IMYHO 330BO/bCTBO MCXOL0M
npoueaype pellaBatba Kanbe. JegHocTpaHa ogyka buce usyseTak, a peletrbe Ce ce
TPaXKUTW Kpo3 aunjanor namelhy xkanbeHor mexaHM3Ma v NOAHOCUOLA Kanbe
KOPAK 5:
UsHowere 30
oanyke
3aTBapatbe }anbe uam npesysvmarbe Aasbux Kopaka/oanyke KOMUcuKje apyror peaa
aKo »kanba octaHe oTBopeHa. Mpe 6110 KaKkBor 3aTBaparba Xanbu/nputy>kom, skanbeHu
mexaHu3am ce:
+  [oTBpamMTH Aa cy cnpoBeseHe NoTpebHe pagte KanbeHor mexaHM3ma, 4a je
npoLec pelaBakba Xanbu npaceH n Aa je AOHeTa NpaBUYHA OA4JYKa;
¢ OpraHu30BaTH cacTaHKe y poKy oA 10 gaHa oA AaHa CTynarba Y KOHTAKT ca
3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa Kako by pasroBapasnv 0 TOMe Kako Aa ce pewm
KOPAK 6: npobaem, ako NPeTX0A4HO HUCY OPraHM30BaHW;
Oparosop *  [pepnoXuTu KOHauHy o41yKy 0 Mmepu ybnakasarba NogHOCUOLY
nopHocuoua )anbe/owTeéeHoj CTpaHu;
*anbe

¢ MmnnemeHTMpaTK forosopeHe mepe ybiaxkasara;

¢ AxypupaTtv obpasay u3BeLTaja o *anbu n ob6esbegnTi NOTNUC 04, CTpaHe
nogHocuoua xanbe/owTteceHe cTpaHe;

¢ NoTnucaTn obpasal, M3BeLUTaja O XKanbuv U eBUAEHTUPATH axkypupaHe
MHbopMaumje o Kanbu y Pernuctpy »kanbw; u

¢ [ocnatv Konuje peneBaHTHUX OKYMeHaTa (HNp. nonykweHu obpasal, u3seLwTaja o
}anbu, mepe ybnaxaBarba, 3aNMCHUKe ca CcacTaHaka, ako je ogrosapajyhe)
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama.
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MocebHn CEM nnaHoBu cneumduyHM 3a NOTNPOJEKTHM HMBO cagap:kahe ageTasbe O CBMM TayKama
npujema anbu, npouecMma ynpas/batba Kanbama, BPEMEHCKMM POKOBMMA, WCTPaXKHUM
aKTMBHOCTMMA M YC/IOBMMaA 3aTBapama, YK/bydyjyéum MHCTaHUY pelwaBarba gpyror peaa. dopaTtHe
nHbopmauuje o Aetasbuma NoKanHor npuctyna JIT4 nynty 6uhe nosHatv uM AncTpubympaHu vy
KacHMjum ¢asama M oHM Ce BMTM Aeo Kamnawbe noausama cBectu y okeupy CEMN nnaHoBa Ha
NOTNPOjEKTHOM HUBOY.

6.5 [Mpaherwe n nssewrtasare o Kanbama

Ud 6uhe ogroBopaH 3a:

¢ PepoBHO NpuKyn/bakbe NogaTaka, Yyum ce Kanba npumu nytem JITJ nynta Koju CAYKM Kao IOKaAHa NpUjeMHa Tayka, o
6pojy, cappKajy 1 CTaTyCy }Kanbu 1 MUXOBO NOCTaB/batbe Y je4MHCTBEHY perMoHanHy 6asy nogaTaka;

Bohere eBuaeHumje o kanbama npYM/bEHUM Ha PEFMOHANHOM M JIOKaIHOM HUBOY;

Mpacerbe 0oTBOPEHMX NUTakA U Npeanarakbe Mepa 3a HUX0BO peLLaBakbe;

ObenofarnBarbe TPOMECEYHMX U3BELLTA]jA O KaNbEHUM MEXaHU3MUMA:

Ha Be6 ctpaHumum MICU (http://www.mgsi.gov.rs/)

Ha ornacHum Tabnama 1 Beb cTpaHMLLA@Ma IOKaIHUX ONLUTUHA

Y OKBMPY Kamnakba Ha APYLITBEHUM Mpexama.

Pesnmuparbe M aHann3y KBaNUTATUBHUX NOAATaKa NPUM/bEHUX O NOKAJIHUX Tauyaka 3a npujem xanbu o 6pojy,
caprKajy 1 CcTaTycy *Kanbu 1 UXOBO NOCTaB/bakbe Y jeAMHCTBEHY NPojeKTHY 6a3dy noaTaka.

* & ¢ 0+ 0+ 0+ 0

PefoBHM M3BeLWTajN O ApyLUTBEHOM Npacery Koju ce nogHoce CBETCKOj BaHUM AOCTaB/bajy Ce NPeKo
MICU/NINY jeanHunue, Koju ¢e yK/byuMmBaTU oOfe/bak Yy Be3W ca *KanbeHUM mMexaHU3MOM Koju
obesbehyje axkypupaHe nHdbopmauuje o cnegecem:

¢ CraTyc umnnemeHTaumje kanbeHor mexaHnsma (npoueaype, obyka, Kamnakbe Noau3arba CBECTU jaBHOCTH,
duHaHCcKupame, UTa.);

¢ KBanutatmsHM nogaum o 6pojy NpuM/beHMX Kanbu (Npujase, npeanosmu, Kanbe, 3axTeBu, NO3UTUBHE NOBPATHE
nHdopmauumje) U bpojy peLleHux Kanbw;
KBaHTUTaTUBHM NOJALM O BPCTU Kanbu 1 oAroBopa, M3HeTUM Npobaemuma 1 xanbama Koje ocTajy HepelleHu;
HuBO 3a40B0/bCTBA NPeay3eTUM Mepama (pearosarbem);
CBe npefly3eTe KOPEKTUBHE Mepe.

6.6 YanbeHu cuctem CeeTcke 6aHKe

3ajefHuULE M MOjeANHLN KOjU Bepyjy Aa Ha HbWUX HEraTMBHO YTMYe MPOjeKaT NoAp»KaH of CTpaHe
Csetcke baHKke (CB) mory noaHetu xanbe nocrojecum xKanbeHMm mMexaHM3MMMa Ha HMBOY MPOjeKTa
unn Cnykbu CeeTcke HaHKe 3a pewaBare Xanbu (GRS). GRS ocurypasa fa ce npum/beHe »Kanbe
6narospemeHo npernegajy Kako 6u ce oaroBopuio Ha npobseme BesaHe 3a NpojeKkaT. 3ajeaHnue U
nojeAuHLM Ha Koje yTude MpojeKaT Mory NoAHEeTU Kanby He3aBMCHOM MHCNEeKUMjckom oabopy
CeeTcke baHKe Koju yTBphyje Aa M je WTeTa HacTana uam 6M morna HactaTuM Kao nocneauua
HenowToBakba NONTUKA M Npoueaypa Cb. anbe ce mory nogHeTH y 6110 KOM TPEHYTKY HAaKOH LITO
je CBeTcKoj baHUM AMPEKTHO yKa3aHo Ha nocTtojehe npobseme, a Ynpasa 6aHKe je 4ob6uUna NpUANKY
Aa oaroesopu. 3a uHdopmauuje O HauuMHy noaHolwera Kanbe KoprnopaTMeHoj Cny»kbu CeeTcke
baHKe 3a peluasarbe anbu (GRS) nocetute Beb ctpaHuly http://www.worldbank.org/en/projects-
operations/products-and-services/grievance-redress-service.  3a  uHboOpmMaumje O  HaUYUHY
nogHolwera Kanbu WHcnekumjckom opbopy CeeTcke 6GaHKe noceTuTe Beb CTpaHULy www.
inspectionpanel.org
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7 NPAREHE UU3BELUTABAKE

MUY jeanHunua e 6GUTM OAroBOPHA 3a LLE/IOKYMNHY KOMMWAauMjy HanpeTka u pesynTtata. MNospaTtHe
nHbopmauuje un Kanbe npuMm/beHe NyTem KanbeHor mexaHusama buce objeamrbeHe U yK/byyeHe y
peposHe wu3BewrTaje. Tokom wumnnemeHTtaunje, CElN nnaH ce MoXKe a)kypupatm Ha OCHOBY
naeHtTMdrKaumje HOBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa W/uam notpebe 3a pasAMUMTMUM 06AMLMMA
YK/by4MBarba 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA.

MN3BewTaje o npahery Koju AOKYMEHTY]Y EKOOWKM U COUMjaNHM YUMHAK NPOjeKTa TOKOM U3rpadHbe
npunpemmnée CTpyyYralM 3a couMjasiHa M eKo/IoWKa NuTama Koje ¢e aHraxkosatu MUY jegmHuua 3a
MUY mn CeeTcky baHKy. OBWM M3BewTaju ¢e YK/byuMBaTU [AEO0 KOjU Ce€ OAHOCKM Ha YK/byyMBakbe
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA WM ynpaB/batbe Kanbama, Ha OCHOBY NpPeAsiOXKEHOr CKyma MHAMKATopa.
MNMocTnsare MHAMKaTopa ocnarbace ce Ha MHbopmaumje u3 CEJ1 pernctpa u EBuaeHumje Kanbu.

Tabena 4. lHaukatopu npahema

YK/bYYUBAHSE MNAMN CTPAHA

Bbpoj n nokaumnja cactaHaka ca lNAI ctpaHama

Bpoj n nokaunja MHTepHMX cacTaHaka ca MAl cTtpaHama

Bbpoj n nokaumja cactaHaka Ha TeMy NoAmM3ara CBECTU Y 3ajeAHMLM UM cacTaHaKa o obykama
Bbpoj n nokaunja 3BaHMYHUX cacTaHaka ca Al ctpaHama

bpoj n nokaunja He3BaHNYHMX cacTaHaka ca MNAI ctpaHama

Bbpoj n nokaumja cactaHaka Ha TeMy NoAmM3ara CBECTU Y 3ajeAHULM UM cacTaHaKa o obykama
bpoj n nokaunja 3BaHU4YHMX cacTaHaka ca NAl cTtpaHama

Bpoj v npupoaa aKTMBHOCTM YK/byuMBakba [APYrMX 3aUMHTEPEeCcOBAHWX CTPaHa, Pa3BPCTaHMX Mpema
KaTeropuju sauHTepecoBaHuUx cTpaHa (BnaauHa ogesberba, onwTtunHe, HBO)

3anucHMLM ca cacTaHaka buce NPUNOKEHN LIECTOMECEYHOM M3BELUTAjY

Bpoj 1 npupoaa npojekTHe AOKYMeEHTaLMje Koja je jaBHO obenosareHa

Bbpoj u npupoaa axypuparba Beb cTpaHuLe NpojeKTa

Bpoj n KaTeropuje KoMeHTapa Ao0bujeHMx Ha Beb cTpaHuum

XANBEHN MEXAHU3AM

Bpoj npMM/bEHMX Kanbu, YKYMHO M HA SIOKAaNIHOM HMBOY, Ha Beb CTpaHMLM, pasBPCTAHWUX Mpema noay
nogHocuoua Kanbe M HaunHy npujema (TenedoH, mejn, guckycuja)

Bpoj npumsbeHux Kanbu og, noroheHnx ocoba, CNo/bHUX 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHA

Bpoj *kanbu Koje cy () otBopeHe, (un) otBopeHe Buwe og 30 AaHa, (Mmun) peweHe, (MB) 3aTBopeHe u (B)
6poj oarosopa Koju Cy 3a40BO/BMAN MOAHOCUOLE Xanbu TOKOM Mepuoda W3BelTaBara, Pa3BPCTAHMX
npema KaTeropuju xanbu, nosay, CTapocT 1 0Kaumju nogHocmoua xanbe.

MpoceyHo Tpajarbe npoueca pellaBarba Kanbe, pa3BpCTaHO Mpema Moay MOAHOCUAAUA Kanbu u
KaTeropujama *Kanbu

Bbpoj cactaHaka JIT[, nynta u pe3ynTaTv ca OBMX cacTaHaKa (3anMcHMLM ca cacTaHaKa Koje cy notnucanu
NPUCYTHU, YK/bY4YyjyEn NOAHOCUOLE Kanbu unje noTnumce je NoTpebHO NPUNOKUTU Y3 U3BELUTA])

TpeHzoBM y BpemeHy u nopehere Hpoja, KaTeropuja u nokauuje Xanbu ca NpeTxoaHUm nepuoguma
n3BellTaBama

Bpoj kanbu pagHuKa, pasBpcTaHUX Npema noay pagHuUKa U MecTy pasa

Bpoj kanbu pagHuka (M) oTBOpeHMx, (Mn) oTBOpeHUx Tokom Buwe og 30 gaHa, (Muun) peleHux, (mB)
3aTBOpeHUX U (B) 6poja oaroBopa Koju cy 3af0BO/bMAM pPafHUKe, TOKOM Mepuosa M3BeluTaBarba,
pasBpCTaHMX NPeMa KaTeropuju Kanabu, nony, CTapocT pagHUKa U MecTy paja.
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Mpodunn oHMX KOju NnogHoce ¥anbe (Nos, CTapocT, MecTo paga), npema KaTeropujm Kanbu.

MpoceyHo Tpajarbe npoueca pelaBakba XKanbe, pasBpPCTaHO Mpema Moay MogHOCMANALA Kanbu wu
KaTeropujama xanbwm

TpeHA y BpemeHy W nopeherbe 6poja, KaTeropuja M NoKauuje Xanbwu ca NpeTxogHMM nepuoguma
n3BeLWTaBara

7.1 YK/byumBarbe 3aMHTEpPECOBaHUX CTPaHa Yy aKTUBHOCTU npaherba

MpojeKkaT npyXa HEKONIMKO MOryE¢HOCTM 3aMHTEPeCcOBaHUM CTpaHamMa, NocebHO cTpaHama Ha Koje
yTude npojekat (MAM), aa npate ogpeheHe acnekTe Yy4yMHKa MpoOjekTa W Aajy nospaTHe
uHbopmauuje. JINJ Ha HMBOy cBaKe 3axBaheHe onwTuHe omoryémcée MAN nnuuma ga nogHoce
¥anbe u apyre BpcTe nospaTHUX UHbOpPMauuja. AHKeTe rpaharHa/MAMN Anua y cpearboj U 3aBPLLHO]
¢da3um npojekta Takohe ¢e omoryéutn NAM anumma ga npyxe nospatHe MHPoOpMaLMje O YUMHKY
npojekta. LUtaBuwe, yecTm M pedoBHM cacTaHUM 3ajedHULE W MHTepaKumja ca ocobmwem MUY
jeanHuue omorycéuce aa ce yyjy v yribyde MAT nMua v gpyre oKanHe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe.

7.2 M3BewTaBame rpynama 3auHTepecoBaHUX CTPaHa

KomeHTapu 3aMHTepecoBaHmMX CTpaHa Ha HaupT AoKymeHTa ESF okBupa 6uce npernegaHy oamax no
npujemy. Y cayyajy ga KomeHTap cyrepuwe notpeby 3a MameHama, AOKYMeHT ¢e BUTU axypupaH u
obenogarbeH 3ajeHO ca M3BELWTAjMMa O NOBPATHUM MHPOPMaLMjama.

OcTanu KOMeHTapu 1 NpUTyK6e NPUKYN/bEHM TOKOM MMNIeMeEHTaumje KopucTuhe ce y CBpXy Aasber
npunarofhaBarba aKTUBHOCTM YK/byuMBakba 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa.
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8 AHEKC1

anbeHu obpasay,

PedepeHua 6p.:

MyHO MMe 1 Npe3nme

HanomeHa: yKO/IMKO KenuTe MOXKeTe OCTaTM aHOHMMHM WK 3axTeBaTW Aa ce Baw wnaeHTUTeT He obenogaHu Tpehum
nmumma 6e3 Bawer npucTaHka. Y cny4vajy aHOHUMHMX Xanbu, ognyka he 6utn obenoparbeHa Ha Beb cTpaHMUM NpojekTa
https://www.mgsi.gov.rs /

Ume

Mpesnme

[ XennMm aHOHMMHO Aa nogHeceMm Kanby
Mon nogHocuoua Kanbe (NonyHasake 0BOTr N0Jba je ONLMOHO)

1 Mywkn Xenckn Qpyrm (monumo HaBeauTe)

[ 3axTeBam Aa ce Mmoj uaeHTMTET He o6enoaaHu 6e3 mor NnpucTaHka

KoHTaKT MHpopmaumje: MoMMO fa 03HauMTE KaKo Kenute ga byaete KOHTaKTMPaHK (nowTtom, TesiepoHOM, Mejiom).

1 NowTtom: Moanmo HanuwunTe CBOjy NOLWTAHCKY agpecy:

1 TenepoHom:

1 Mejnom

[ OdonyHuhy oBe nHdopmaumje Ha Beb cTpaHWLM Mo A0BMjarby OAJ/lyKe Ha Kanby ¢ 063MPOM Aa enum fa ocTaHem
aHOHWMaH/Ha

MpedepurpaHn jeank kKomyHuKauuje 1 cpnckm [ gpyrv (HaBecTu je3uk)

Onuc gorahaja nam nputyk6e (LLUTa ce goroamno? Fae ce aoroauno? Kome ce aoroanno? Koju je pesyntat npobnema?
Hatym porahaja/ nputy»k6e)

(1 Oorahaj/nputyxb6a y camo jeaHom caydajy (aatym )

[ Aewasano ce BuLle o jeaHor nyTa (KoauKo nyTta? )

[ AkTyenHo (TpeHyTHO aoxkuneasbaBam npobsiem) LLta 6ucTe kenenu ga ce gorogm aa bu ce pewmo npobnem?

Motnuc: datym:

Monumo Bac aa osaj obpasau, spatute: MuHuctapcrsy rpafhesmnHapcrtsa, caobpahaja u uHppactpyktype / MUY
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