PEMYB/TMKA CPEUIA
MwuHucTtapcteo pahesuHapcTea, Caobpahaja n MHdpacTpykType
HemarmHa 22-26, 11000 beorpag,

lNMpojekaTt moaepHU3aLuUje }KenesHNUYKOr CeKTopa y
Cpbujn

da3a 2

MNnaH aHra)kosarba 3aMHTEPECOBaHUX CTPAHA

HaupT LOKYMeHTa

Jyn 2023



CAOPHA):

R - 1 J 1 5
1.1 (O T3 Lol 11 o (=] - 5
1.2 CBpxa 1 onpaBaare NPOjeKTHOT MN/1aHa 33 aHra*KoBake 3aMHTEPEeCcOoBaHUX CTpaHa 3a a3y

2 6

1.3 0O6uMm 1 cTpyKTypa NnaHa yK/byuymMBara 3aUHTEPECOBAHUX CTPAHA 38 QA3Y 2 ..evvvieeeeeeeeecirrreeee e, 7
1.4 Pe3nme noTeHLMjaTHNX EKONOLIKUX U APYLUTBEHUX YTULAJA «oecuuerrrreeeeeeeriiireeeeeeeessanneseeeeessssssnnsseeees 7
15 JIOKALLMJE MPOJEKTA ceeeeiiiiiiitteee e e ettt ettt e e e s sttt et e e e s s ssaabeteeeeeeseasnsbetaeeeeeseaassbaaeeeeesssaanssbaaeeeesesannssrnees 8
1.6 3aXTEBU HALUMOHANTHOT 3AKOHOLABCTBA .eeettrvuuuiereeeeerturuuisseeeeeertmunesseesseessmuesesseesesssunanssesesesesmannsessanes 8
1.7 Ekonowko-apywteeHn ctaHaap CeeTcke 6aHKe O aHra)koBakby 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa

(ECC10) 9

2. PE3MME NPETXOAHUX AKTUBHOCTU HA YK/bYYEHY SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA .......c.evvnvrennenee 11
3. WAEHTUPUKALIMIA U AHAJIU3A SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA ......ccuniiiniiiiiireiirinriecneeesnrnnsnnesenes 12
3.1 CTpaHe NOTONEHE DAZOM 2 MPOJEKTA cecurrreeeeiieeeeeiteeeeiieeeeesiteeeeeeteeeeeebeeeessseeeeeaseneesssssesessnsenessnsens 12
3.2 OCTaNE 3aAMHTEPECOBAHE CTPAHE ..uuuuuuuuuuuuuuunnnnnnnnnnnannnnnananannnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnsnsssnnnnssnsnsnssnnnnnnnnsnnnnnn 13
3.3 CTpaHe y HeNoBO/bHMjeM NONOXKajY /PatbUBU NOJEANHLN UMM TPYMIE. ..ccureeereeeereeeereeeenreeeeneeesveeennes 13
34 Pe3rme aHraXKOBAHMX CTPAHA M @HAMIMBA ccciiiiiiieiiiiiiiieiceeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaae s 14
3.5 MpoWmnpPerbe NNCTE 3aUHTEPECOBAHMX CTPAHD ciiiiiiiiiiiiieiiiiiiieieieeereeee e e eee e e eeeee e e aeeeaeaeaaaaaeaaaaaeaaaaaaaaeas 20
4. TMPOMNPAM AHTAXKOBAHA 3AUHTEPECOBAHUX CTPAHA ......ciiiieiiiiiiiiiiniinneisnirssseninssssssisssssssnssssssnns 21
4.1 CBpxa 1 BpeMeHCKM pacnopes Nporpama aHra*KoBakba 3aMHTEPECOBAHMX CTPAH ..uuuururnrnnnnnnnnnnnnns 21
4.2 MpeanoKeHa CTPATENM]A 38 O0JABIBUBAHDE .....cccuuveeeecrrireeeireeeeeiteeeeeaseeeesasseesessaseesasssesesanssssessssssees 21
4.3 Proposed Strategy for Consultation ..........cccceeeeciieeicciiee e Error! Bookmark not defined.
4.4 MpeonoXKeHa cTpaTermja 0 HAYNHY YK/bY4MBaHa MULL/bEHA PABUBUX TPYMA covveeeieeeieieieieieeeeeeeeeeen, 30
4.5 PaCNOPEA AKTUBHOCTU ceeeiiiiieiiiiieeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaeeeaaeaaaaeaaeaaaaeeeeaeseaaaaaens 30
4.6 Pa3MATPAHE KOMEHTAPA ceieiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeteeee et ee et e e e e e e e e e eeeeeeeeteeaeeteteeaaeaaeaeaaeeeeaeeeeeeeeteeeeeeeeaeeeeeaeseeaeeaes 31
4.7 Y T O L L Moo Y111 - SRS 31
4.8 Pa3B0Oj AeTa/bHUX MN/TAHOBA 33 MOATMPOJEKTE ...vvvereeeerrriuurrreeeeeeeessinrrreeeeessssssnreraeeessssssssseeeeeessssssssssseees 31
5. PECYPCM U OArTOBOPHOCTU 3A CIPOBOBEHE AKTUBHOCTU SAUHTEPECOBAHUX JIULIA................. 34
5.1 =T o1 T o 34
5.2 DYHKLMjE YNPAB/baHba N OFTOBOPHOCTM. . ieuuireeserenssrensssrssssrssssressssssssssssssssssssssssrsssssasssssnsssssssssas 35
6. HAJIBEHU IMEXAHUBAIM .....cuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeiiireessiiraessisissessssmsnessssmsnsssssmsnessssrsnessssrsnsssssssnsses 37
6.1 CBPXA KASIDEHOT MEXAHUBIMA «uvveeeeeeeeeruurrreereeeesaraurrseeesesesamaissssssesesssmmssssssssesesssmmssssssssesesesssssssssseesens 37
6.2 TTPUHLMMM KASTOEHOT MEXAHMBMA.uueeeeeeeeerinrrrereeeeeeeriissrreeseeeeessissssssssesesasssssssssesssssssssssssssesssessssssseses 37
6.3 OPraHM3aLMja HaIBEHOT MEXAHUBMA .....eeeeeerieeeieieeeeeateeeeeaitteeeeaseeeesasereesssessesassessesssssseessssssessnsens 38
6.3.1 JIOKQ/THU LLUANTEP 38 KAMDE.....cevieeeieiiieeeeiiee e eetteeeeette e e e etee e e esbaeaeesabeeeeenabaeeeesasaeesennsenas 38

6.3.2 LanTep 32 KeNbe N3BONAUA PAMOBA...cccccvereeeerieeeeetteeeeetteeeesteeeeesteeeeesbeeeeesareeeeennsenas 39

6.3.3 LLeHTPANTHUN LUANTEP 38 HKAMDE....oviiieiieeeeeiiee e et e e eette e e eette e e e etee e e eeatae e e esabaeeeesnbaeeeenrenas 39

6.3.4 OpyrocteneHa KoOMMcHja 3a KaNbe MUHUCTAPCTBA .....eeeecrereeeeirireeeirireeeereeeeeereeeeennseeas 40

6.4 OBPAAA MPUTYIHKOM...eeeeieriieeeeiieeeeeitteeeeetteeeeeitteeeeetteeesateeaeesasasaeaabaseeaasbaseesasseseeeasessaeassseessssnesennsens 40
6.4.1 KOPALM OBPAZLE HKAMOM ...t ceiiee ettt ee e e tte e e e e tee e e e e abee e e eeabae e e esabaeeeenaraeaeenrenas 40

6.5 TENEPOHCKE FKATDE .....veeiieiiiieeeitieee e ettt e e ecteeeeeetteeeeeetteeeeeaasaea e e steesasassasaesasssssesansaseesanssseesanssseesansranens 42
6.6 JeTasby NOKaNHOT Y YrOBaPaUKOT LIANTEPA 38 HKASDE ..ccccuviieeeieiee et e et e et e e e e e erae e e e enaeea s 43
6.7 TTOHOLLUEHDE HAMDE ....evvveeeeeieeieectteeee e e e e e ettt e e e e e e e e eabb e e e eeeeesesasbaeeeeeesesassabeseeesssesassssrereresssesasrenenes 43
6.8 Cny:Kba 3a peLlaBarbe HKaNOM CBETCKE BAHKE .....cc.veieieiieeeceiieeeceitee e ceiree e e stae e e eenbaee s ssasreeeesaseeesennees 43
7. MOHUTOPUHT UUBBELLTABADE .......ccc.iiiiiiiiiiiiiiiiniiinreis s rsaess s rssessssssnessssssnassssnennses 43
7.1 U3BewTaBarwe rpynama 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA ..veurrerirusrrnsrassrassrsssrsssesssossrassrsssrsssssssassssssrassrssssnssans 45




Nucra Tabena

Tabena 1: MaTPULA YTULLAJA N MHTEPECOBAHDA . ..uveeeeeeeeeeiurrreeeeeeeeasainrssseeeeeesasasssssssesesssssassssssssesssassssssssssssessansnns 14
Tabena 2: HMBO yK/by4MBakba 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA Ha OCHOBY HMBOA MHTepecoBaka U yTuuajaError! Bookmark |
Tabena 3: YNUTHUK NPOLLUMPEHSA M AHKYPUPAHD c.vveeeerurrreersaurreessaurreessasseeeesssseessmsseessmssssesssssssesssssseessssssesssssseeees 20
Tabena 4: NpeaNoKEHA CTPATEMJA KOHCYITTALLMIA .eeieurreeereuireeeeirreessasrteeesasseeeessssseesssssseesssssssesssssssesssssseesssssseeen 22
Tabena 5: Kateropuje byleta 3a epeKTUBHY UMNIEMEHTALN]Y aKTUBHOCTU YKbyumBamaError! Bookmark not defined
Tabena 6: PyHKUMjE YyNPaB/bakbd U OATOBOPHOCTM ..c.uuvreeeerrieeeerreeeesareeeessreneesnnes Error! Bookmark not defined.
Tabena 7: KOHTAKT AeTa/bM LEHTPANHOT WAATEPA 3@ HKANDE. .coccvvieeieieee e Error! Bookmark not defined.
Tab6ena 8: UHANKATOPM HAABO0PA «vveeerrurrreersrreeeesreeeessseeeessnseeeesssseesesssseessssssenesssnnes Error! Bookmark not defined.




CKPAREHULE

CGD
E&S
ESCP
ESF
ESMF
ESMP
ESS
GM
GoS
GRS
IZS
LGD
MCTI
MoF
NGO
oG
OHS
oIpP
PIT
PIU
PSEP
RD
RPF
RS

SC
SOE
SPSEP
SMS
SV
WB

LleHTpanHu wanTtep 3a Kanbe

KMBOTHa cpeguHa 1 gpyuTeo

MNaH eKoNOLWKMX N ApywTBEHNX 0baBe3a

EKOMOLWKM M ApYyLUTBEHWN OKBUP

OKBMp ynpaB/bakba 3aLlITUTOM XKXUBOTHE CpeauHe U APYLITBEHMX yTULAja
MnaH ynpas/batba 3aUTUTOM XKMBOTHE CPEANHE U APYLITBEHNX YTULAja
EKOMOWKM 1 ApylWITBEHW CTaHAAPAM

anbeHn mexaHnsam

Bnapa Penybnnke Cpbuje

Cepsuc 3a npujem Xanbum

NHopacTpykTypa HKenesHuuye Cpbuje

JloKanHu wantep 3a Kanbe

MuHucTapcTBo rpaheBuHapcTBa caobpahaja u MHpacTpyKType
MwuHMCTapCcTBO PMHAHCK]a

HeBnaguHa opraHmsauymja

Cny»K6€eHM rnacHuK

3apaBsbe U 6esbeaHoOCT Ha paay

OcTane 3anMHTEpecoBaHe cTpaHe

Tum 332 UMNAEMEHTALLM]y NPOjeKTa

JeguHMUa 33 UMNEMEHTAUM]Y NPOjeKTa

MnaH yK/byunBara 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHa Ha HUBOY MNPOjeKTa
Ovpekumja 3a *KenesHuue

OKBMPHW NNaH pacesbaBama

Peny6numka Cpbuja

Cpb6uja Kapro

Mpeaysehe y gp>KaBHOM BNACHULLTBY

MnaH yK/byunBara 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHa Ha HMBOY NOANPOjeKTa
Cuctem Ynpassbara besbeaHowhy

Cp6bwuja Bos

CseTcKa baHka




PEYHUK NOJMOBA

KoHcynTtaumje: npouec ge/bersa nHdopmaumja u gobujarbe NoBpaTHUX peakuuja u/mav caseTta og,
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, U y3nmare y 063Up OBMX CTaBOBa MPUIMKOM [OHOLWEHA OA4J/lyKa O
NPOojeKTy U/Mnun nocTaB/batby UN/bEBA M AedUHUCAHA CTPATEerwja.

EKonowKu u coumnjanHu ctaHgapau (ESS): 10 eKonowkux u couujanHux ctaHgapaa (ESSs) koju
oapehyjy 3axTeBe Koju ce O4HOCE Ha CBe MPOjeKTe MHBECTUUMOHOr dMHaHcMpara CBeTcke HaHKe,
omoryhasajyhn CseTcKkoj 6aHUM M 3ajMmonpumuy Aa ynpas/bajy EKOOWKUM U  COUMjaIHUM
pusnumma Ha lMNpojekry.

MpojeKkaT: ogHocK ce Ha [pojekaT moaepHU3aumje KenesHuue noap*kaH og Ceetcke 6aHKe, Koju
cnpoBoau MwuHucTapcTBo rpaheBuMHapcTBa, caobpahaja U MHOPACTPYKTYpe nyTem jeauHuuUe 3a
MMMNEMEHTALUMjY NPOJjEKTa KOjU je TEXHUYKU nopgprKaH of cTpaHe TumoBa 3a MMNAEMEHTaUMUjy
MpojeKTa, Koju ce Hanase nog MHopacTpykTypom HKenesHumua Cpbuje , Cpbunja Kapro n Cpbuja Bos.

Mpojektrom noroheHe cTpaHe: MoapasymeBa OHe Koju cy noroheHn nam 3a Koje noctoju moryhHocr
Aa 6yay noroheHn lMpojekTom, 360r CTBApHUX yTULAja MAW MOTEHUMja/IHUX PU3MKA 32 HUXOBO
dUBNYKO OKpYKerbe, 34paBs/be, be3bedHOCT, KyaTypy, biaroctare n )mBoT. OBa 3aMHTEpecoBaHa
ivua mory 6UTK nojeanHLM UK rpyne, yRbydyjyhu nokanHe 3ajegHuLe.

Apyre 3auHTEepecoBaHe CTpPaHe: O4HOCK Ce Ha MojeAuHUe, Tpyne WAW opraHuMsauumje Koje umajy
MHTEpec 3a npojekaT, 360r fiokauuje NpojekTa, HeroBUx KapaKTePUCTUKA, HEroBux yTuuaja uam
NUTakba Be3aHMX 3a jaBHM MHTepec. Te CTpaHKe MOry YK/by4MBaTU peryiatope, 3BaHUYHUKe BAaae,
NPMBATHWN CEKTOP, HAay4HY 3aje4HULY, aKageMUKe, CUHAMKATE, }KEHCKEe OpraHM3almje, opraHusaumje
LMBWIHOT APYLUTBA U KYNTYpHE rpyne.

3auHTepecoBaHe CTpaHe: KonekTMBHa pedepeHua 3a nojeanHue naum rpyne Koje: (a) cy noroheHe
unn he BepoBaTHo 6utn noroheHe MNpojekTom (npojekTom noroheHe cTpaHe); n (6) mory nmatu
WHTEepec 3a Npojekart (apyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe).

AHraxkoBarbe 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa: KOHTMHYMPAHW UM MHTEPAKTUBHM NpoLec MPeKo Kojer
KOPUCHUK Kpeauta MAeHTUPMKYje, KOMYyHUUMPA W ONaKWwasa ABOCMEPHW Aujanor ca ocobama
noroheHum akTMBHOCTUMA [lpojekTa, Kao W ca ApPYyrMM CTpaHama 3auMHTepecoBaHUMM 3a
umnnemeHTaumnjy u ucxog [lpojekta. AHraxosarbe 3auMHTepecoBaHMX CTpaHa noApasymesa
pasnuuuTe npuctyne M notpebe y KOMYHWKauUMjM c€a PasiMuMTMM rpynama W nojeaAuHuMma, a
nocebHO OHMX KOjU Cy Y HENOBOJ/bHUjEM MOONKAjy Y OAHOCY Ha Apyre WAW Npunajajy parbuBum
KaTeropujama, ykmydyjyhu u pasmatparbe KaKO KOMYHMKALUMOHWUX TaKo M M3a3oBa ¢GuU3MUKe
[OCTYNHOCTU. AHra)koBakbe MNOoYMkbe Yy MpPUNPemMu MpojeKTa, jep paHa uaeHTuduKauumja u
KOHcynTauuje ca noroheHMm W 3aMHTepecoBaHMM cTpaHama omoryhasa fa ce CTaBoBM M
3a6PUHYTOCTM 3aUHTEPECOBaHWMX JMUA pPasMoTpe Y Kpeuparby MNpOojekTa, MMMIAemMeHTauuju wu
n3BpLUEHY.

OKBUp YK/byuMBarba 3aMHTEPECOBaHUX AnuUa Ha HuBoy lMpojekra (SEP): Osaj MnaH / AOKYMeEHT
npUNpeM/beH je fJa npyXuM YnyTcTBO 33 M3pady cneumMdUUYHUX MIaHOBA  YK/byuMBakba
3aMHTEepPEeCcoBaHMX CTPaHa M ocurypa epUKACHO aHraXKoOBakbe 3aUHTEPECOBAHMX INLLA Y NpoLECy .

MnaH yK/byuuBarba 3aMHTEPECOBAHUX /MLA Ha HUBOY noTtnpojekata (SPSEP): [oKymeHTM
cneumduyHM 3a NoANPOjeKTe Koju Momaxky y edUKAaCHOM aHra*KoBakby 3aMHTEPECOBAHUX AULA
TOKOM YMTaBOr LMK/yca Tpajatba NpojekTa 1 yrrephrearbe npasmaa o onpasAaHOCTM Tora Ko, Kaga,
3aWTO U Kako Tpeba ga mobuja nHbopmaumje TOKOM Tpajakba Npojekta, obesbehyjyhu nospaTtHe
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MHPopMmaumje M pasymsbuBe KoHcynTauuje. OBM OoKymeHTM he BUTK npunpem/beHn uyum byay
nosHaTe npeumsHe JoKaumje, TEXHUYKM U TEXHONOWKU [JeTa/bW, 3auHTEepecoBaHe CTpaHe W
pacrnopes akTUBHOCTMU.

YBO[,
Onwuc Npojekra

CeTcKa 6aHKa (CB) nma 3a umsb ga noap:u Bnagy Cpbuje y HacTaBKy MHCTUTYUMOHANHE, GU3NYKE U
OonepaTuBHe MOAEpPHM3AUMjE IKENE3HWYKOr CEKTOpa Ha WHTErpuMcaH HaAuYuH, KPO3 MpyKarbe
duHaHcujcke noapluke MpojekTy moaepHU3aLmje KenesHnYKor cektopa Cpbuje (y Aa/bem TeKcTy:
Mporpam) Kao aeo BuiiedasHor nporpamckor npuctyna Koju he ce umnaemeHtupaTtn y Tpu dase
TOKOM nepuoaa og, geceT roanHa. CEKTOPCKe NMpoMeHe cy naHupaHe 3a: (1) jayarbe ynpaB/barba
CeKTopom, Aajyhm KomnaHwjama jacHe U OCTBapuBe YroBopHe apaH)KmaHe; (2) yHanpehemwe
nHdpacTpykType; (3) noacTuuarbe KenesHUYKUx KomnaHuja Aa nosehajy CBOjy KoprnopaTUBHY
edMKaCHOCT 1 ocTBape cBoje KomepuujanHe uubese; (4) nobosbluakbe NoysgaHocTu U 6e3beaHocTH
eNesHMUYKNxX ycayra kopuwherem caBpemeHe TeXHOJIoTuje, caBpemeHnx 6e3begHOCHUX CUCTEMA,
mepa eHepreTcke edUKaCHOCTM U pasmaTtparba oTnopHocty; KU (5) nosehawe yvyewha y
KenesHMYKom MoganHom caobpahajy pafom Ha noBe3suBakby MNPUBPEAHUKA Ca KENEe3HULOM,
ypbaHo] uMHTerpauuju, MynTUMOAA/NHUM JNOTUCTUYKMM LEHTPUMA M KOHUENTy WHTerpucaHor
TepuTopujanHor passoja.

®aza 2 Mporpama (y Aasbem Tekcty: lpojekaT), Koja je npegMeT OBOr AOKYMeHTa, gana 6w
NPUOPUTET yNaratbMma y paavoHULE 3a OApKaBakbe U peHoBUpake noctojehe mexaHusauuje 3a
ofp)KaBatbe LWMHA Y3 HabaBKy HOBWMX MalLMHA 33 oAp)KaBarbe npyre, Yume 6M ce 0jayvao cekTop
enesHuue y obnactu ogpasarba . Ouekyje ce aa he oBo 6utn Hajseha ¢asa no uUsHocy ynarama.
MpojekaT he KOPUCTUTM 3Harbe cTedyeHo y Pasn 1 0 ynpaB/batby KeNe3HUYKOM MMOBMHOM,
B/IACHMYKO]  CTPYKTYpW,  Aa/bem  pas3BUTKY, WHTEpPBEHUMjaMa  MOJA/NHE  MPOMEeHe U
KOMepuMjanusaumju  cektopa, ca nNocebHMM  HarllaCkoM Ha  OJp)KaBarbe  KeNe3HMUKe
nHdpacTpyKType. Mopea Tora, To 61 nosehano 1 AoBPWKAO UMNIEMEHTALMjy CucTeMa yrnpaB/batba
6esbegHowhy (SMS) y uu/by nobosbwarba 6e3besHocHMX nepdopMaHCU M yCNoCTaB/bakba
b6es3begHOCHE Ky/nType 3ajefHO Cca HAcTaBKOM yBoherba AUIMUTANHOr pellerba Yy OnepaTMBHe
aKkTMBHOCTU. OBM Hanopu he 6utn yapyxeHu y Behoj mepu ca UHOPACTPYKTYPHUM MHBECTULMjAMA
KOje Cy KOXepeHTHe ca rnaBHMm unbem lpojekTa. MpojekaT Takohe morke 3anoyety Kopuwhere
WHTE/IMTEHTHUX TpaHcnopTHUX cuctema (UTC) M NMNOT MHTerpaumjy »KenesHUYKMX U ayTobyCKux
ycnyra. MHTerpaumja mehyrpaacknx v rpafckux KenesHuuykux ycayra (TepetHux M nyTHUYKKMX) ca
ApyrMum BMaoBmMma caobpahaja he HactaBuT ga nobosbluaBa onepatBHy 6e3beaHocT. HapegHa Tpu
NUAOT MNPOjeKTa 3a WMHTerpucaHu TeputopujanHu passoj (UTH) he ce cnpoBoguTW, Kao cTanHa
aKTMBHOCT 13 ®asze 1. OBe mepe He HU KOPUCTUAE CAMO LLUMPUM JIOKAJIHUM 3ajeaHnLama, Beh 6u
Takohe 06e3b6eamne n kKAnmatcke Kopuctu. Takohe, Mpojekat he Npeno3HaTV NPUAKKe 33 NpMBaTHe
WHBECTMLMje KPO3 aHAN3Y U3rPasHbe HOBUX IOTMCTUYKMUX LIeHTapa U MHTEpMOAa HUX TepMMUHaNa ca
pa3BojemM OpUjeHTUCaHMM Ha TepeT, Koju he npyxutn jacHe moryhHocTn 3a ydewhe npuBaTHOr
ceKTopa.

®aza 2 je CTpyKTypucaHa Ay UCTe TPM KOMMOHEHTEe Kao y npsoj ¢asu Mporpama. Onwtn Gokyc Ha
®asun 2 je Ha PyTMHCKOM OAprKaBatby Kene3HnUYKe MHOPACTPYKTYPe, anun YK/bydyje akTUBHOCTU Koje:
(1) ce HapoBesyjy Ha akTuBHOCTM dase 1; n (2) npunpemajy aktnsHocTn ®Pase 3. KoHKpeTHOo, dasa 1
ycnoctae/ba CUcTem yrnpaB/bakba MMOBUMHOM KenesHuYKe uHopacTpyktype (PUAMC) koju he 6utn
K/by4aH 33 MAaHMpare U oNTUMM3aUM]y ynpas/bakba MMoBuMHOM MHKC-a, ykbyuyjyhu oaprkaBatoe.
Capprkaj Pase 2 je pedunHUcaH Ha ocHoBY noTpebe 3a nokpeTarem Paze 2 mynTn pasHor npucTyna
(MNA) 1 HayyeHuX neKkuumja us dase 1.
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MpojekaT he ce peannsoBaT KPO3 TPU KOMMNOHEHTe U Npatehe NOAKOMMNOHEHTE:
KomnoHeHTa 1: MIHBecTUUMje Y MHDPACTPYKTYPY M yrnpaB/bakbe MMOBUHOM:

MoakomnoHeHTa 1.1: TelwKa mexaHU3aLUnja 3a ogpKaBarbe KesesHUYKe MHPPACTPYKTYpe,
MoakomnoHeHTa 1.2: MoaepHu3aumja objekaTta 3a ogprKaBakbe KesesHuLE,

MogkomnoHeHTa 1.3: AHrarkoBakbe CNOJ/bHUX CapaAHMKa 32 Pe40BHO O4pXKaBaHe KenesHuue,
MNogkomnoHeHTa 1.4: Ynpas/bare 1 NnaHUpatbe MMOBUHOM KenesHuue,

MogKomnoHeHTa 1.5: N3paaa TexHUYKe AOKYMEHTAUM|E 3a KeNe3HMYKe npyre.

KomnoHeHTa 2: IHCTUTYUMOHANHO jayakbe U ynpaB/bakbe NpojekTuma:

MNoakomnoHeHTa 2.1: CEKTOPCKO ynpas/bakbe U KOMepLMjaaHU NPUCTY,
MNogKomnoHeHTa 2.2: Pa3Boj /by4CKOTr KanuTana,
MoagKkomnoHeHTa 2.3: YnpaB/batbe NPOjEKTOM W aHraxKoBarbe rpahaHa.

KomnoHeHTa 3: MNoactruajym moaepHusaumje KenesHuue:

MNoagkomnoHeHTa 3.1: PacT TepeTHor caobpahaja,
MoaKkomnoHeHTa 3.2: PacT nyTHUYKOr caobpahaja.

CBpxa 1 onpaBAAHOCT NPOjEeKTHOTr NJIaHa 32 aHraXK0Batbe 3aMHTEePeCcoBaHUX CTPaHa 3a ¢asy 2

Onepaumje n akTMBHOCTU 3a KOje ce Tparkn PUHAHCMpPatbe MHBECTUMLIMOHKUX NpojeKaTa CBeTcKe baHKe
(MN®) HakoH 1. okTObpa 2018. rogmMHe noTnagajy noA npumeHy OKBMpPa 33 KUBOTHY CPeauHy U
coumjanHa nutarba (ECP). ECO obyxsaTta, nsmehy octanor, 10 eKONOWKMX U APYLITBEHMX CTaHAapAa
KOju nocTas/bajy obaBesHe 3axTeBe 3a 3ajmonpumua wm lMpojekat. Y ckaagy ca ECCL0, MnawH
aHra)koBakba 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa (CEM) Tpeba ma ce pasBuje npe npoueHe MpojekTa U aa
YCNOCTaBW NpUHLMNE U Npoueaype 33 aHra*KOBakbe 3aMHTEPEeCcOBaHUX CTPaHa Ha HAuYMH Koju je y
cknagy ca ECC10. CEN Ha HMBOY npojeKTa 3a Pasy 1 MpojekTa je Beh npunpeM/beH U UMNIeMeHTMpPa
ce, 0K ce OBaj AOKyMeHT ogHocu Ha Pasy 2 MpojekTa.

MnaH aHra)KkoBakba 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHA Ha HMBOY npojekTa (MCEM) 3a ¢pasy 2 (N2NCEN):

Kao ogrosop Ha nocseheHocT Bnage Cpbuje ga nowrtyje 3axteBe ECH-a u CseTcke 6aHKe,
MuHuctapcteo rpahesmHapcTea, caobpahaja u uHdpacTpyktype (MICU) je nspaguno osaj M2MNCEMN
KOju npeacTaB/ba MPUCTYN UCMybaBakby UM/beBa CBeTcke 6aHke ECC 10: AHrarkoBakbe
3aMHTEpPEeCcoBaHUX CTpaHa.

CneumeprYHOCTM Kao WTO Cy JIoKaumje NPojeKTa, TEXHUUYKN U TEXHOJOLIKM AETa/bi U APYrU K/bydHU
daKTopM nojeaMHaYHUX NOAKOMMOHEHTM Yy TPEHYTKY M3page OBOr AOKYMEHTa HWUCY MO3HaTM U O
tbuma he ce opayumeatm y 6yayhHocTu, 36or uyera ce cmatpa ga je [naH aHraxoBarba
3aMHTEepPecoBaHUX CTPaHa Ha HMBOY npojekTa ®ase 2 NpuKAagaH 3a ycmepasare m3page CEM-osa
cneuneUYHUX 3a NOL-KOMMOHEHTE WM MOA-NPOjeKTe, Yyum byay nosHaTe cneunduyHe oKauuje,
rpyne 3auvHTEpecoBaHMX CTpaHa W pacrnopef aktueHocTu. OBO je A€o0 peaoBHOr npoueca y
KOMYHMKALUMjU Ca 3aMHTEPEeCOBaHMM CTPaHaMa Ha Koje MOXKe yTuuatu, wam 6u morne 6utu
3aMHTepecoBaHe 3a Pasy 2 NpojeKTa TOKOM HEroBOr }KMBOTHOT LMKAyca. [la 6u ce omoryhuno npujem
n obpaga fonuca o 6purama u npobsemnmma 3aMHTEPecoBaHUX CTPaHa TOKOM ¢ase niaHupaa
npojeKkTa, NoTnyHo ¢yHKUMoHanaH HKanbeHn mexaHusam je seh mspaheH 3a ®asy 1 n cnposoaym ce.
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1.4

OBaj UCTM mexaHMU3aMm 3a Kanbe he ce KopUcTUTK 3a pasy 2 NpPojeKTa U AeTasbHO je NPenCTaB/bEeH Y
nornassoy 6.

Y ¢asu 2 MpojekTa, 6uhe uMnaemeHTMpaHu cnegehn NPUHLMNKM 3@ aHraXKoBatbe 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa TOKOM MPOjeKTHOT uMKayca:

OTBOpEH MPUCTYN TOKOM YUTABOI LMKAYCa: jaBHE KOHCy/ATauuje 3a npojekaT (npojekte) 6uhe
OopraHM30BaHe TOKOM YMTABOT LIMKAYCa, CNPOBeAeHEe HAa OTBOPEH HAUYMH, 6e3 Cno/bHe MaHuNynaumje,
MeLlakba, NPUHYAEe UK 3acTpallnBama;

UHPopmucaHo yuyewhe u nospatHe MHPopmaumje: nHopmaunje he BUTU NpyKeHe U LWMPOKO
AncTpubympaHe CBMM 3aMHTEPECOBaHMM CcTpaHama Yy ogroeapajyhem ¢opmaTty; npyxajy ce
MoryhHOCTU 3a npeHolere MNOBPATHMX MHPOPMaLMja 3aMHTEPECOBaAHUX CTPaHa, 3a aHaAusy wu
0bpasy KomeHTapa 1 3abpuHyTOCTH;

YK/byunBatbe U pasymeBabe: NpernosHaBakbe 3auHTEepecoBaHMX CTpaHa ce npegysvMma ga 6u ce
ycnoctaBuna 60s/ba KOMyHWKauUmja U U3rpagunm ebumkacHu ogHocu. Mpouec ydewha y npojektnma je
cBeobyxBaTaH. CBe 3aMHTEpecOBaHe CTPaHe ce 0xpabpyjy y CBAKOM TPEHYTKY Aa Ce YK/by4e y npoLec
KOHcynTaumja. CBUM 3aMHTEpPecOoBaHMM CTpaHama je omoryheH jegHak npuctyn MHbopmaumjama.
PasymeBatrbe 3a noTpebe 3anMHTEPECOBAHMX CTPAHA je K/bYYHWU MPUHLMN Ha KOMe ce 3acHuBa mM3bop
MeToZa aHrarkoBarba. [locebHa nakrba je nocseheHa parbMBUM KaTeropmjama, NocebHO KeHama,
MAaanma, CTapmjum ocobama m KyATypPHOj OCET/bUBOCTM PA3AUUNTUX ETHUYKMX FPyna.

06um u cTpyKTypa MnaHa yK/byunMBakba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa 3a ¢asy 2

YK/byuMBate 3aMHTEPECcOBaHWX cTpaHa buhe MHTErpMcaHo y EKOJIOWKM W APYLITBEHM YYMHAEK
NpojeKTa U Au3ajH U uMmnaemeHTaunjy npojekta. O6Mm oBOr JOKYMEHTA je y CKAady ca 3aXTEBOM
6poj 10 Ceetcke baHke. AgeKBaTHOCT meToda aHraxosarba buhe geo cermeHTa npaherba U
eBanyaumje MNpojeKra.

Pe3ume NOTeHLMjaNAHUX €KONOLIKUX U APYLUTBEHUX yTULAja

MoTeHUMjaNHM eKONOWKN U APYLITBEHW YTMLAjWU HA HMBOY NpOjeKTa, naeHTuduKkosaHn y ECMo-y
Kao NOTeHUMjalHO WTETHU WAM KOPWUCHM YTMUAjM NPOjeKTa, U CaMMM TUM U K/bydyHe Teme
aKTMBHOCTM aHraXKoBakba 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA, YK/byUyjy, aan ce He orpaHM4yaBajy Ha:

TpajHO u NpuspeMeHoO cMuyare 3emMapuwma

(PU3UYKO UAU eKOHOMCKO pacesbdsarbe, 2ybumak UMoBuHe, 2ybumaKk cpedcmasa 3a HUeom
(cmarberbe yusomHoa cmaHoapoa) u adeksamHe npouyeodype KomreH3ayuje,

MpuspemeHo ozpaHuyerbe npucmyna semsouwimy,

MomeHyujanHo 3Ha4YajaH ymuuaj Ha ocemsousa U 8pedHa npupoodHa noopyyja

MomeHuyujanHu ymuuyaj Ha wyme, NpupodHa cmaHuwma U 3awmuheHa noopyyja

MomeHuyujanHu ymuyaj Ha KyamypHo Hacaehe yKroydyjyhu apxeonowka Haaasuwma

Mpunue padHe cHaze

MpuspemeHe 3a06uAG3HUYE U 3aMeaparbe Hesae3HUYKUX U MpucmynHux nymeea,

30passwe u bezbedHocm 3ajedHUYe NPUAUKOM 2pahesuHCKUX padosd,

MomeHyujanHu ymuyaju Ha Keaaumem 6a30yxa ycsed Kpemard e03und U onpeme, padoea,
0MeopeHUX 20MUAA MOBPWUHCKO2 C/10fa 3eMsbe U omnada u pada momopa ca YHympawrbum
cazopesarbem

byka, npawuHa, cmeapake omnada u omemarbe caobpahaja 00 cmpaHe epahesuHCKUX 803uad u
MAWUHa,
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1.6

Ocmeapusare /0KAAHO2 MPUX00a KPO3 GH2OMX08AHE PAOHUKA U3 /IOKAAHUX 3ajedHuua Ha
npojekmy,
JlodamHa spedHocm npojekma u 806pobumu u nodpuwKa 3ajedHuyu.

[eTasbM 3HaYajHUX yTMUaja Ha ocobe noroheHe npojektom he 6UTK paspaheHn y NoANPOjEKTHUM
N1aHOBMMaA 33 YK/byYere 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHa

Nokauumje npojekra

MnaHMpaHe cy camo Tpu SoKaumje Ha Kojuma bu rpaheBUHCKM PafoBM MOTAM A3 YTUYY Ha KMUBOTHY
CcpeauHy u 3anHTepecoBaHe cTpaHe: LWawnnoso, J/lanoso 1 batajHuua. NMoteHunjanHo ECC6 ctaHpapa
MOXKe BUTK peneBaHTaH 3a rpaheBMHCKe pafoBe, a buhe 3aKk/byvyeH NPUINKOM U3page peneBaHTHUX
npojekaTa y Koje he 6UTKU yK/byuyeHu ycioBuM 3aBoa 3a 3aWTuTy npupoge. ECC8 Huje peneBaHTaH 3a
PEKOHCTPYKLMjYy paanoHuLa.

3axTeBu HaLMOHA/IHOT 3aKOHOA,aBCTBA

3axTeBun Penybnmke Cpbuje y norneay aHra*koBarba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa HUCY CaapyKaHU HU Y
jeaHom KoauMduKoBaHOM 3aKOHy wmau nponucy. MehyTum, npeno3HaBaktbe 3Ha4yaja aHra*koBarba
rpahaHa je yTKaHO y NpaBHWU CUCTEM W jacHO Mpeno3HaTo obaBesHMM Npoueaypama npeasuheHnm
nojeaAnHa4YHMM 3akoHuma. Cpbuja, NowWTO je cTekna cTaTyc 3eM/b€ KaHAuAaTa 3a YnaHcTeo y EY,
ynarke BeAMKe Hanope Aa AOCTUrHe eKONOLWIKe CTaHZapAe Yy CKaady ca NpaBHMM TeKoBMHama EY,
LUITO Ce MPOTEXKE U Ha NUTaka aHraXKoBaka 3aMHTEePeCOBaHMX CTpaHa U rpahaHa.

Opf HajBuLLer NpaBHOT aKkTa 40 HOPMAaTUBHOI OKBMPA KOju YMHe npaBHU cuctem Cpbuje, eBUAEHTHA
je cHaxHa nocseheHOCT M OTBOPEHOCT 3a aHraXKoBake 3aMHTEpPeCcoBaHMX CTpaHa. K/byyHW 3aKoHM
KOjU perynuvily akTMBHOCTM aHra)XOBatba 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa M rpahaHa yK/by4yjy, aan Hucy
OrpaHUYeHn Ha:

YcraB Peny6auke Cp6uje (2006) npoknamyje BnafaBuMHy nNpaBa M couujanHy npasay, NpuHUMNeE
rpahaHcke AemoKpaTuje, /byACKa M MatbMHCKA NpaBa M cnoboge U NPUBPKEHOCT €BPOMCKUM
npUHUMNMMA U BpeaHOCTUMA. YnaH 74. npoknamyje nNpaBoO Ha 34paBy XKMBOTHY CpeauHy W Aaje
npaBo Ha 6aroBpemeHo 1 cBeobyxBaTHO MHGOPMUCAHLE O CTakby KUBOTHE CPeaNHE.

3aKkoH o0 cnobogHom npuctyny MHdopmauuvjama og jaBHor 3Hauyaja (2004) npepsuha obaesy
APMKABHUX MHCTUTYUMja O3 CBakKOM /vuy npy)e MOryhHOCT npucTyna M ynos3HaBakba Ca
OOKYMEHTMMa Of, jaBHOT 3Hauyaja, OCMM Yy Cay4vajeBUMa KOju Cy UCK/bYYEHU 3aKOHOM. 3aKOHOM ce
ypehyje npaBo npuctyna nHbopmaLmnjama o, jaBHOr 3HaYaja Koje ApKe jaBHe BacTu, ca Uu/bem A3
YYBPCTM M LWITUTU jaBHM MHTEpec y CMUCAY WHPOPMMCAHOCTM pagu A[ocTu3arba cnoboaHor
OEeMOKpPaTCKOr NopeTKa U OTBOpPeHor ApywTea. MNpema oBOM 3aKoHY npuctyn nHdopmaumjama 6uhe
omoryheH CBMM 3aMHTEpecoBaHMM CTpaHama, YK/by4dyjyhu cBako OM3MYKO MAM NPaBHO /MLE HA
OCHOBY NMMCaHOT 3axTeBa, OCMM aKO HWje Apyraymje peryanmcaHo 3akoHom. Y poky og 15 aaHa og,
npujema 3axTeBa, HagJ/1eXKHO TeNo je AYKHO Aa obaBecTu NogHOCMOLA 3axTeBa fa n ce TpaxKeHe
MHbOPMaumje Hanase y eroBom nocesy n ogobpasa NpUCTyn AOKYMEHTY KOjU Cagp»Ku TpaxKeHe
MHbOpPMaumje, UM Aa Nollasbe NOAHOCUOLY 3aXTeBa KOMWjy AOKYMEHTA, KaKo C/lyyaj Hanaxe.

3aKoH 0 jaBHMM uHbopmaumjama u meaujuma (2014) kaxke ga cy jaBHe nHdopmaumje cnobogHe u
HUCY NpegMeT LeH3ype, Aa jaBHOCT MMa NPaBo U MHTepec Aa byae MHGOPMMUCaAHa O NUTabMMA 0F,
jaBHOT MHTepeca, MOHOMO Y MeAMjuMa HUje [03BO/beH, MHPOpMaLMje O Meaujuma Ccy jaBHe.



1.7

3aKOH O NpoLEeHM YyTULIAja HA XKUBOTHY cpeaunHy (2004. roauHa, ca usmeHeHama og 2009. roguHe)
ob6e3behyje KaTeropmsaumjy npojekata u naeHTUOUKYje TMNOBE EKOOLWKE NPOLLEHE HeomnxoaHe 3a
Te KaTeropuje u obesbehyje npoueaype 3a objaB/bMBarbe, Npe3eHTaUWjy W KOHCyaTauuje u
nocTaB/ba UX Kao obasesHe ca pokom ob6jaBe oa Hajmarse 20 gaHa.

Penybanka Cpbuja patudumkosana je Apxycky KoHBeHumjy o aoctynHocTn nHpopmaumja, yvewhy
jaBHOCTM y [OHOLWEeHY OA/lyKa M MPaBO Ha MpaBHY 3alITUTY Yy NMUTakbUMa Koja ce TUYY XKUBOTHE
cpeguHe. OHa lNoBe3yje eKONMOLWKa U JbyACcKa MpaBa M 3acCHOBAHA je Ha yBepeky [a je OCHOBHO
npaBo cafalmwnx K byayhux reHepaumja Oa *KUBE Y OKPYXKEhY aZAeKBAaTHOM 33 34paB/be U
6naroctartbe. KoHBeHUMja je ycpeacpeheHa Ha nocTu3akbe TOr Uu/ba KPO3 MMMNAEMEHTauuMjy Tpu
ctyba: npasa npucTyna nHdopmaLmjama, NpmUcTyn AoHOLWEHY 0A4JyKa U NpuUcTyn npasocyhy.

OcTtane aKTMBHOCTM Ca 3aMHTepecoBaHUM nuua, obenogarbMBarbe M TPAHCMAPEHTHOCT Y OKBUPY
oApeheHnx Tema 1 CeKTopa cy yrpaheHu y 3aKOHe Kojuma ce peryauniue cBaka og, TPETUPAHUX Tema.
OHu cy y BehunHM y cknagy ca 3axteBuma ESS10, anu nmajy ogpeheHe HeaocTaTKe Kaga cy y NuTakby
aKTMBHeE CcTpaTernje 3a KOHTUHYMPAHO aHTaAXKOBakH-E.

EKo/I0WKO-coumjanHu cTaHAapa CeeTcke 6aHKe 0 aHra)XKoBaky 3auHTepecoBaHuUX cTpaHa (ECC10)

ECC 10 CseTcKe baHKe, ,,YK/byuynBate 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa 1 obenoaarmBarbe MHGopmaumja“,
npenosHaje ,Ba*KHOCT OTBOPEHOr W TPaAHCMApPEHTHOr aHra)osarwa u3mMehy 3ajmonpumua wu
3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa Yy MPOJEKTY Kao CYLITUHCKOr enemeHTa gobpe mehyHapoaHe npakce”.
KoHkpeTHo, ECC10 3axTeBa cnegehe:

»3ajmonpumum he aHra)koBaTW 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe TOKOM Leor UMK/Ayca MpOojeKTa,
3anountbyhM TaKBO aHra)koBarbe LWTO je paHuje moryhe y npouecy passoja MNpojekta u vy
BPEMEHCKOM OKBMPY Koju omoryhaBa pasym/bMBe KOHCyNTaUMje Ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama o
AM3ajHy npojeKkta. Mpupoga, obMM M yyecTanocT aHra*koBarba 3aMHTEPECcOBaHWMX CTpaHa Obuhe
NponopLMOHaNAHU NPUPOAYN N 0BUMY NMPOjEKTa N HEFOBUM NOTEHLMjaHUM PUSULIUMA U YTULAjUMA.

3ajmonpumum he ce yK/byuuTM Y pasyM/bMBE KOHCyATaUMje ca CBUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama.
3ajmonpumum he o06e36eamMT 3aMHTEpPECOBAHMM CTpaHama 6/1aroBpemeHe, pesieBaHTHE,
pasym/bMBe U AOCTyNHe MHOPMaLMje U KOHCYATOBATM CE Ca HbMMa Ha KyATYPHO NPUKAALAH HauuH,
6e3 maHunynaumje, Melarba, NpPUHyAe, AMCKPUMMHALM]E U 3aCTpalLMBatba.

Mpouec aHraxoBakba 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa he yk/byumBatn cnegehe, Kao WTO je AeTa/bHuje
HaBegeHo y oBom ECC-y: (1) naeHTMdUKaUMjy M aHaNM3y 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa; (2) nnaHMparse
HauMHa Ha Koju he ce oOABMjaTM aHraXkKmaH ca 3auMHTEepecoBaHUM cTpaHama; (3) objaB/buBatbe
MHpopmaumja; (4) KoHcynTaumje ca 3amHTEpecoBaHMM cTpaHama; (5) obpaja v oaroBaparbe Ha
npuTy*K6€; 1 (6) M3BELWTaBarbe 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa.

3ajmonpumay, he ogpkaBaTm U 00eN0AAHUTM KAO [0 EKOJIOWKE W CouMjasiHe MpPOLEHe,
[OKYMEHTOBaHY €BWAEHLMjy O aHra)KoBakby 3aUHTEPECOBAHWX CTpaHa, YK/bydvyjyhu onwuc
3aMHTEPEeCOBaHUX CTPaHa Koje Cy KOHCY/ATOBaHe, pe3Mme NPUM/bEeHWX MOBPATHUX MHPOpMaLMja u
KpaTKo objalutberbe KaKko cy noBpaTHe MHpopMaumje y3eTe y 063up, UK pasnore 3aluTo ce TO Huje
necnno”. (CeeTtcka baHKa, 2017: 98).

Y oppeheHum cnydajeBuma rae HUcy AocTynHe cneumMduyHOCTM 3a M3pady AeTa/bHOr naaHa
aHra)KoBakba 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA, MOXe Ce YCBOjUTU OKBMP 33 aHra)KoBakbe 3auHTepPecoBaHMX
cTpaHa. Taj okBup he ycmepasaTt uspagy MnaHa yK/byuyMBarba 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa uMm byay
nosHaTe /sioKauuje, rpyne 3anuHTEpPECOBaHMX CTPaHa 1 pacnopes, akTuBHocTM. Mopa ce 06jaBuTi WTO



je paHuje moryhe, npe npoueHe MpojeKkTa, a 3ajMonpumal, Tpeba [a TPaXku MULL/bEHE
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa O OKBUPY.
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2. PE3UME NPETXOAHUX AKTUBHOCTU HA YK/bYYEHY 3AUHTEPECOBAHUX CTPAHA

CneundpuuHa npupoaa MpojexTa 3axTeBana je WMPOKO aHra)oBarbe Ca Pa3sHUM 3aMHTEepPecoBaHUM
NMUMMa a, Kao HajBakHuje, pasrosope uamehy Csetcke 6aHKke M Brage, MHCTUTYLMOHANHUX WU
CEKTOPCKU cneunduyHmX 3anHTepecoBaHnxX cTpaHa.

CneumdunyHe aKTUBHOCTM YK/byYyMBatba 3aMHTEPECOBAHMX JIMLLA KOje Cy Ce OAprkane TOKOM
npunpeme nNpojeKkTa yK/byuyjy:

e bpojHe pgucKycumje M pasmeHa KoMyHWKauuje usmehy CseTcke 6aHKe W BAAAVHMX areHumja Ha
HAUMOHAIHOM, PETMOHA/IHOM U JIOKAaHOM HUBOY;

e KOMyHMKaUMja M cacTaHUM ca APYrMM HaUMOHaNHMM W MehyHapoaHMM AoHaTopumMa Koju cy
AKTUBHM Y CEKTOPY Xesle3HnLa;

e [lpernes cratyca npunpeme npojeKTa ca npeactaBHUUMMa MuHucTapcTea [paheBMHapCTBa,
Caobpahaja n UHoOpacTpyKType, yK/bydyjyhn U AOKYMEHTauMjy 3a 3alTUTY KMBOTHE CpeauHe U
coumjanHa NuTama;

e  BpojHM cacTaHUM 1 KOMYHUKauMja ca MHbpacTpyKTypom HenesHuue Cpbuje guckyTyjyhm o naejHom
pellery NpojeKkTa, noTpebama MHBECTULMOHMX NPUOPUTETA];

e BpojHM cacTaHUM M KOMyHMKauMja ca Cpbuja Kaprom o nagejHom npojekTy;

e BpojHM cacTaHUM M KOMYyHMKauMja ca Cpbuja Bosom y Be3u cTpyKType MpojeKTa.

Kako npojekat nnaHuMpa Aa cnpoBefe aKTMBaH aHra)XKMaH ca HeBAagMHUMM 3aUHTEPECOBAHWUM
CTpaHaMa TOKOM MMMAEMeHTaLMje YMm MOYHe npunpema MoTrnpojekaTa, TOKOM npunpeme je
cnpoBeAeHa aHKeTa O poAy Y TpaHCMNopTy, a noBpaTHe MHbopmauuje aobujeHe of IKeHcKe
nonynaumje kopuwheHe cy 3a AnsajH npojekTa. JobujeHe noBpaTHe MHPOPMaALMje YK/bydyjy Pa3Boj
NMYTHUYKUX KENE3HUYKMX YC/Iyra 3a Koje Cy 3aMHTepecoBaHe MHOre MpunagHuue CMpoMmMallHuje
YKEHCKe nonysaumje, nocebHo oHe y pypasHuUm nogpydjuma. OBo 61 3Ha4yajHO NOOO/bLLIANO HUXOBY
MOOBMUIHOCT U COLMOEKOHOMCKE YC/I0BE, MOLITO Xefe3HMYKe ycayre obuyHo obesbehyjy Huke
TpowkoBe n 6e3begHuja npeBo3Ha cpeactBa. [lopes Tora, CNpoBeAeHa je aKTMBHA MeAmjcKa
Kamnarba 3a MHPOPMMUCArbEe LIMPE jaBHOCTM O MPOjEKTYy. AKTMBHO aHraKoBakbe 3auMHTEpPecoBaHMX
CTpaHa 6uhe cnpoBeseHO Npema NpUCTynnma HasegeHum y osom M2MCEN Kaga MmnnemeHTaumja
npojeKTa NoYyHe, a noBpaTHe MHopmauuje he BUTK yK/byyeHe y AN3ajH NPOJEKTHMUX AKTUBHOCTU.
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3. UWOEHTUO®UKALMIA U AHANN3A SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA
ESS10, 3ajegHo ca ESS1, npenosHaje cnegehe Kateropuje 3anHTEpecoBaHUX MLa:

1) Nnuya noroheHa npojeKTom. YK/bydyje oHe Koju he BepoBaTHO 6UTK noroheHu npojekTom 360r
CTBAPHUX yTMLAja MM NOTEHUMjaNHUX PU3MKa MO CPeAMHY Y KOjoj KuBe, 3apaBsbe, 6e3benHoCT,
KyATypy, 6naroctarbe. TO MOXKe YK/bYYUTU NOjeAMHLE UK Fpyne, YK/bYUYjyhn AUPEKTHE KOPUCHMKe
npojekTa U NokanHe 3ajegHuue. To cy nojeguMHuM uam gomahuHcTBa Ha Koja he HajBepoBaTHUje
YTULATM NPOMEHE M3a3BaHe EKO/IOLIKMM U COLMjaIHUM YTULLAjMMA NPOjeKTa.

2) Ocrtane 3auMHTepecoBaHe CTpaHe: MoZpasymMeBa MoOjeAuHLE, rpyne WAM opraHusauuvje ca
MHTEepecoBareM 3a NpojeKkaT, WTo MoxKe 6uTn 360r NoKaLumje NpojeKTa, HEeroBUX KapaKTePUCTUKa,
yTULUAja WUAM CTBAapM Be3aHWMX 3a jaBHW WMHTepec. Ha npumep, Te CTpaHKe MOry Aa YK/bydyjy
perynatope, BflaAnHe 3BaHUYHUKE, NPMBATHU CEKTOP, HayyHe 3ajefHuue, aKaZeMuKe, CMHAMKaTe,
OopraHusaumje »KeHa, apyre opraHusaumje UMBUAHOT APYWTBA M KyATypHe rpyne. MaeHTudumkaumja
3aMHTEpPEeCcoBaHMX INLA Ce npoLmMpyje Ha 0b6acT Koje je Wupa Hero Hero oHa Ha Kojy he ytuuatm
npojekat, ¢ 063Mpom fa fIoKaumje HUCY AEHTUUMKOBAHE, a BaXKHW AeTa/by MPOjEKTHUX aKTUBHOCTU
CY joW yBEK y pa3Bojy.

3) CtpaHe y HenoBosbHUjem nonoxajy / parbuBu nojeanHum uam rpyne. YK/bydyje oHe nojeauHue
Koju he BepoBaTHO 6UTU BMLIe NoroheHn HeraTMBHUM yTULAjUMa npojekta u/unm he umatu suwe
OorpaHuyYeHa y 04HOCY Ha gpyre y CMUCY HUXOBE CNOCOBHOCTM Aa UCKOPUCTE NPeaHOCTU NPOojeKTa.
Taksu nojeamHUM/rpyne cy y pusunky aa byay uck/bydeHn / oHemoryheHu ga y noTnyHOCTM yyecTsyjy
y npouecy KoHcynTauuja, U 36or Tora he 6utn notpebHa npumeHa cneundudHMx mepa u / nam
nomohu ga 6u ce 1o octBapusio. MNocebHe mepe he y3eTn y 063mup cTapocHy 406, yrbyuyjyhu m
CTapuje n ManoJsieTHe, N aHaNM3UPATU OKOMIHOCTU Y KOjUMa Ce MOXKe AeCUTU Aa Ce 0Ba UL MOopajy
04BOjuUTM 04 nopoamLe, 3ajeAHNLE UK APYTUX NojeaMHaLa 04 KOjuUX 3aBuCe.

3.1 CrpaHe noroheHe ¢pas3om 2 npojeKra

CtpaHe Koje cy noteHuujanHo noroheHe ®a3om 2 npojeKTa, a Koje ce cTora cmaTtpajy
3aMHTepecoBaHMM CTpaHama, BepoBaTHO he yK/byunTn cneaehe:

o [lyTHWUM;

e Ynpas/bayu IOKOMOTHMBA,

e Jlnua Koja XxuBe y obnactmma y Kojuma he ce U3BoamTn pagosu

e [peay3seha Ha Koja Mory yTmuaTt 6MN0 KakBe akTMBHOCTM BE3aHE 3a KYNMOBUHY 3eM/bULLITa AU
rpaheBMHCKe aKTUBHOCTU Koje ce CNPOoBOAE Kao Aeo NoAnpojeKaTta

e Ocobe noroheHe npmbaB/batbem 3eM/bULLTA UN Pace/baBatbeM,

o XeHe Koje nmajy KOpUCTM 0, HOBE CTpaTerunje JbyACKMX pecypca 3a Kene3HMYKe KoOMMnaHuje y
OP*KaBHOM CeKTopy,

o Pamwwuse rpyne,

e MuHucTapcTBo rpaheBuHapcTBa, caobpahaja n nHdpacTpyktype (MICH),

o [npeKkumja 3a KkenesHuue,

e UHpacTpyKTypa *KenesHuua Cpbuje,

e (Cpbuja Bos,

e Cpbuja Kapro,

e [lpuBaTHM Kapro onepartepwu.

e 3anoC/ieHu y KeNe3HNYKMM KOMMNaHWjaMa, KOHAYKTEPU, MallMHOBONe, CTaHNYHO 0Ccob/be



MoAnpojeKTHM NNaHOBW YK/byuMBatba 3aMHTEPECOBaAHMX CTpaHa Koju he 6UTU nNpunpem/beHu y
KacHMjum ¢aszama, npowurpuhe AUCTYy OHMX Ha Koje he mpojekaT Mmath yTuuaja W ykbyumhe 3a
CBaKW NoA-npojekaT oHe Koju he BepoBaTHO TPMNETU HeraTuBHe yTuuaje npojekta. OHKU Takohe mory
YK/bYYMTU CTPaHe Koje cy noroheHe NO3UTUBHUM yTULAjUMA, ann GOKyC aHraxosara he 6UTK Ha
NOKpeTauyMma LWTETHMUX yTULAja.

3.2 Ocrtane 3anHTEpecoBaHe CTpaHe

OcTane 3avMHTepecoBaHe CTpaHe YMHe NojegvHUM, Tpyne, eHTUTETU Koju moxKaa Hehe poXKuBeTu
AVPEKTHEe yTUUaje NPOojeKTa, aiu Koju cMaTpajy Wau LOXWB/baBajy Aa Cy UM MHTepecu noroheHu
NPOjeKTOM WU/Uu Koju 61 MOrM A3 yTMUY Ha NPojeKaT M NPOLLEC herose UMNAeMeHTauumje. Y cknagy
ca OBWMM, NOCTOjMU HM3 APYIUX 3aMHTEPECOBAHUX YYECHUKA KOjU MMAjy YAEe0, U3PA3UAN Cy UAN MOoTy
[la U3pase UHTepecoBake U3 PasNnuMTMX passnora. OBO yK/bydyyje MpojeKTHe areHuuje, NpojeKkTHe
naptHepe, MNOAUTUYKE MWHCTUTYUMje, MpyXaoue YCayra, opraHusauuje UMBWAHOI APYLITBa,
HeBMaAMHe opraHu3auuMje, BepCKe WHCTUTYyuMje, MOAUTUYKE YNpaBe, aKageMCKe MHCTUTyumje U
KOPWUCHMKE NpojeKTa.

3.3 CtpaHe y HenoBO/bHUjeM NONOKajy /parbUBM NOjeaUHLM UAKU rpyne.

Op nocebHor 3Havaja je pasymeTu Aa M he ce HENOBOJ/bHM YTULLAj MPOjeKTa HECPA3MEPHO OApPa3UTH
Ha parbUMBeE NojeAnHLE WK Tpyne, OHe Yy HeMOBOJ/bHUjEM NOJIOXKAjY, MK 3a Koje nocToju moryhHocT
Aa byay uckbydeHu/oHemoryhenn ga npuctyne beHeduumjama npojekta. Takse rpyne 4yecrto He
MOTYy Ja MCKaxKy cBoje bpure uam ga pasymejy ytuuaj npojekta. OBaj nsiaH Ha HMBOY npojeKkta he
06e36eaMTK Noau3atbe CBECTM U aHraXKOBakbe 3anHTEPECOBAHMX INLA, Kako bu ce omoryhunio ga ce
y3My Y 003Up KBa/NMPUKATOPHE KapPaKTEPUCTUKE OHUX KOjUX CY Y HEMOBOJ/bHUjEM MOJIOXKAjy WK
parbMBMX NojeaMHaLLa UM rpyna, OAHOCHO OCET/bMBOCT TAaKBUX rPyna WM nojegmHala, Kako bu ce
0be36enumno fa y NOTAYHOCTM pasymejy NPOjeKTHe aKTUBHOCTM M KOPUCTU. ParbmnBOCT moxe aa byae
NPOy3poOKOBaHa MNOPEKAOM, MOJIOM, TOAMHAMa, 34PaBCTBEHMM CTakbeM, EKOHOMCKOM U
duHaHCKjckom HecurypHowhy, HenoBO/bHMM CTaTycOM Y 3ajeAHuuM (Ha nNpumep MakbUHe Uau
MapruHanM3oBaHe rpyne), 3aBUCHOCTM Of APYrux nojeavHaua Wanm npupoaHUX pecypca, uTAa,.
AHraxKoBare parbMBUX rpyna 1 nojegmHala Yecto 3axteBa NPUMeHy cneuudruyHux mepa n nomohu
Ca UM/bem Oa ce ONaKlla HUXoBO ydyelwhe y AOHOWEHY OAJ/yKa BE3aHUX 3a MPOjeKaT, Tako Aa
HNXOBa CBECT O CBEYKYMNMHOM MPOLECY M HUXOB AONPUHOC Byay CpasmepHU OHOM KOju UMajy apyre
3aMHTEepecoBaHe CTpaHe.

CneumounyHmM aetasbm o rpynama v nojeguHaumma noAoxKHUM yTULAjMMa NPOjeKTa joll YBEK HUCY
nosHaTh, ¢ 063MpomM Aa AeTasbM NoKaLMja M AeTa/bHU NpojekaTt Tek Tpeba aa 6yay AeduHMcaHM.
Y3poyHuuM parbmsocTM he BMTU geTa/bHO O3HAYeHWM M NPENO3HATU TOKOM pasBoja CreunudpUUHMX
naaHoBa 3a NOTNpPOjeKTe. Ha OCHOBY NOYETHOT UCTPAXKMBakba HEKE 04 UAEHTUGUKOBAHUX rpyna Mory
YK/bYUMBATH:

e CTapuju, neH3MoHepu 1 ocobe ca MHBANNAUTETOM UM XPOHUUYHUM BolecTUMa;
e CamoxpaHu poguTesu;

e Jbyan ca HUCKOM nucmeHowhy 1 no3HaBakemM MHPOPMaLMOHUX TEXHOJIOTW]a,
e EKOHOMCKM MaprvHa/M30BaHe U rpyrne y HENOBO/bHOM MOOXKAjY,

e Ocobe Koje KuMBe UCcnog rpaHunLe CMpoMalLuTBa,

e eHe.
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PatbuBe rpyne noroheHe npojektom he 6uTM popatHo notepheHe Kpos npouec w3page
cneunduYHMX NIaHOBa M KOHCyATaumje ca kma he 6UTK agekBaTHo npunarohene.

Kako npojekaTt obyxBaTa MyTHUYKe XenesHudke ycnyre, buhe yHanpeheHa pypanHa mobUAHOCT,
MobunHocT ocoba ca uMHBanAMAUTETOM M/MAn ctapujux ocoba, Kako 6u gobunm 60/bM NpUCTyn
TPXUWTMMA U NocnoBuma. brhe BaxkHO aHanusMpaTh poaHe umnaunkauumje MNporpama, yaumajyhu y
0631p ga ce MCKYCTBa XKEHa Yy TPAHCMOPTY Pas/inKyje 04, MCKYCcTaBa MyLLKapalua, NnocebHo y Be3u ca
AOHOleHheM oAJlyKa, Yydewha Yy apXUTEKTOHCKMM pellewsMma objekaTta, 6e3begHowhy,
noysgaHowhy v npuctynayHowhy.

3.4 Pe3nme aHraXosaHuxX CTpaHa M aHaAM3a

MpenosHaBakbe rpyna 3aMHTEPECOBAHWUX /IMLA M HWUXOB HMBO YTWLAja Y OAHOCY Ha MHTEpece Koje
MMajy y npojekty, ogpehursahe BPCTY U y4yecTaNoCT aKTUBHOCTU aHra)KoBatba HEOMXOAHMX 3@ CBaKy
rpyny. Kopuwhere maTpuua paHrmpara y 60ju 3a 3aMHTepecoBaHOCT M yTuuaje nomohu he y
oapehumBarby rae Aa ce KOHLUEHTPULIE aHraXKoBakbe 3aMHTepPecoBaHMX yyecHMKa M 3awTo. OBo je
MWHUMaNHW HUBO YK/byuyMBatba KOju ce 3axTeBa, a Tabena ucnog MaeHTUPUKYje K/byyHe rpyne u
KaTeropuje 3aMHTEPecoBaHMX MLLA U NMPUKA3aHa je Kpo3 Koaupakse y 60ju.

Tabena ucnoa uaeHTUOUKyje KibydHe rpyrne 3amHTepecoBaHMX CTpaHa M KaTeropuje, npupoay
HMXOBOI MHTEPeCcOoBatba 3a MPOjeKaT U HUXOB HMBO 3aMHTEPECOBAHOCTU M yTULAja Ha NpojeKkaT u

3aCHOBaHa je Ha Koay 60ja Kao WTo je AaTo Yy MaTPULLM UCMOA;:

Tabena 1: Mampuuya ymuyaja u 3auHmepecosaHocmu

Hueo ytuuaja
Bucok
Cpegtou UHpopmucamwe KoHcyntaumje KoHcynTauymje
Husak UHpopmucamwe NHpopmucame KoHcynTauymje
Husak Cpegtou Bucok Huso

3anHTEepecoBaHOCTH
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Tabena 2: HMBO aHra*koBatba 3anHTEPECOBAHUX CTPAaHa Ha OCHOBY HbNXOBOTI HUBOA 3aUHTEPECOBAHOCTU U HMBOA miu,aja

Fpyna 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa

Mpupoaa nHTepecosama

Ocobe noroheHe npojekTom

MojeanHum

JlokanHa nonynaumja nopea npyra u
YKENEe3HUYKMUX CTaHMLA

MHTepecoBake 3a yTULAj NPOjeKTa Ha
HMXOB HaYMH XKMBOTA U pasymeBakbe
eBeHTyasIHe npoueaype oawTeTe

JIOKaNHO CTaHOBHULUTBO Yuje
nocsioBarbe/U3BOPU NMPUXOAA Y, U OKO
noTnpojeKaTa je NPMBPEMEHO WU
TpajHo noroheHo

MHTepecoBakbe 3a yTuLaj MPOojeKTa Ha
FbMXOBY E€r3UCTEHUM]Y U pasymeBakbe
npoueaype KomneHsaumje n gogatHe
nogpuKe n nomohu y obHas/barby
KMBOTHOT CTaHZapAa

MyTHMUM

3abpuHyTOoCT 3601 OMeTarba caobpahaja,
3aMHTEePECOBaHOCT 3a aNTepPHATUBHE
JIMHWje TOKOM CaHaLMjCKUX pasioBa,
3aMHTEePECOBaHOCT 3a CUCTEM HamnaaTe
Kapara, LleHa, NPUCTyna4yHoCT, Komdop

Ocobsbe XenesHuuKke cTaHuue,
KOHAYKTepU 1 malunmHosohe

Bpura o 6e36efHOCTM M yCiOBMMa paja.

MpaBHa avua

MpuBaTHM onepaTepu 3a TEPETHU
TpaHcnopT

3abpuHyTocT 360r nopemehaja y
o0b6aB/bakby LMKAYCa NpeBo3a TepeTa

MpasHa anua y obnactuma
noanpojekaTa

3abpuHyTOCT 360r OMEeTarba NOC/IOBHUX U
OnepaTMBHUX aKTUBHOCTU

Bnagunxe
areHumje n
opraHusauuje

NHpacTpyKTypa KenesHuue Cpbuje

Bennka ouyekuBara of 6HnaroBpemeHe
umnaemeHTaumje pga 6u ce octeapwna
KOPUCT Off €KOHOMCKOT pasBoja, HUXM
TPOLUKOBM U yLITEAA BPEMEHA, CUTYPHOCT,
€KOJIOLKE KOPUCTU Y CMUCAY CMakeHMUX
eMuUcKhja racoBa Koju y3poKyjy edekar
CTaKNeHUX BawTM M eBEeHTYyasIHO ApYrux
NO3UTUBHUX eKCTepHMUX edekara;
OVPEKTHa KOPUCT 04, UHCTUTYLIMOHA/HOT,
NMPaBHOr W perya1aTopHOr jayawa MU
aKTMBHOCTM jayatba KanauuteTta

Huso

3aUHTEepPecoBaHOCTH

Huso Hueo
yTuuaja aHra)koBama
Cpeptoun KoHcynTauuje
Cpepgtoun KoHcynTauuje

Husak NHbopmucame
Cpeatrbun KoHcyntaumje

Husak NHbopmucame

Husak NHpopmucarse
Cpepgtoun KoHcynTauuje
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I'pyna 3auHTepecoBaHMUX CTpaHa

Mpupoaa nHtepecosama

Cpb6uja Kapro

BenvKa ouekunBara og 61arospemeHe
UMnaemeHTauuje aa bu ce octeapuna
KOPWUCT 0f, EKOHOMCKOT Pa3B0oja, HUMKM
TPOLIKOBM W ylUTeAa BpeMEHa, CUTYPHOCT,
€KOJIOWKeE KOPUCTN Y CMUCNY CMatbEeHUX
eMMCcHja racoBa Koju y3poKyjy edekat
CTaK/NeHUx 6aTn 1 eBeHTYaNHO APYrux
NO3UTUBHUX EKCTEPHUX ed)eKaTa;
AMNPEKTHA KOPUCT O MHCTUTYLLMOHA/HOT,
NPaBHOT M PEry/saTopHOr jayakba U
AaKTMBHOCTU jayatba KanauuTeTa.

Cpbuja Bo3s

Benuka oueknsara og bnarospemeHe
nmnaemeHTauuje aa bu ce octeapuna
KOPUCT 0, EKOHOMCKOT pa3Boja, HUXM
TPOLUKOBU U yLUITEAA BPpEMEHa, CUTYPHOCT,
€KOJIOLWKE KOPUCTU Y CMUCTY CMaHbeHNX
eMMCKja racoBa Koju y3poKyjy edpekat
CTaKAEeHUX BaLITU U EBEHTYANHO APYIUX
NO3UTUBHUX eKCTepHUX edeKaTa;
OVPEKTHA KOPUCT 04, MHCTUTYLMOHATHOT,
NPaBHOT M PerysiaTopHor jayarba U
aKTMBHOCTM jayarba Kanauurtera

Octane
3anHTEepecoBaHe
CTpaHe

Bnagunxe
areHumje n
MHCTUTYUMje

MuHucTapcTBo PrHaHCK]ja

Hazsop yrosopa o Kpeauty

MuHuctapcTeo lpaheBrHapcTBa,
Caobpahaja u UHdpacTpykType

MnasHu napTHep CeeTcke 6aHKe 3a
MMNAEeMeHTaLMjy NPOjeKTa U opraH 3a
n3gasarbe 403B0AA

JeauHWua 3a UMNaemeHTaumjy
npojekTa

Ynpas/batbe U UMNAEMEHTaUMja NPOjEKTa,
HaZ30p, U3BeLUTaBakbe, yNpaB/bakbe
OUHAHCUjCKMM, EKONOLWKUM U
couMjaIHAM PU3NLMMA, YNPaB/batbe
})anbama, UmnaemeHTaumja u
KoopamHaumja CEM-a

Hueo Hueo Hueo
3aMHTEepecoBaHOCTN yTuuaja aHra)xosama
Cpeatbu KoHcynTtauuje
KoHcynTauuje

MNapTHepcTBO

MapTHepcTBO

MapTHepcTBO
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Huso Huso Huso
F'pyna 3anHTepecoBaHUX CTpaHa Mpupoaa nHtepecosama .
3aMHTEpPeCcoOBaHOCTU yTuuaja aHra)xosama
JNlokanHe camoynpase (yK/byuyjyhu
ynp (ykysyly Cnyun Kao NpBa TayKa KOHTAKTa,
pecopHa ofe/berba: yrnpas/batbe
. CNpOBOAM TEPEHCKM paj, OMaKLLaBa Cpeatbum Husak NHbopmucame
3eM/bULLTEM, EKOHOMCKU Pa3Boj, .
[BOCMEPHY KOMYHUKaLUMjy
YKMBOTHa cpeanHa)
3auHTepecoBaHe 3a cnposohetbe
Pa3He gprKaBHe MHCMEKUMje Kao WTo 3aKOHCKMX YC10BA Y CBMM aCMeKkTMma .
. . KoHcynTauuje
Cy 3a pag, rpahesnMHapcTBO UTA, MMMNeMeHTaUuje NPojeKTa Ca aKLEeHTOM
Ha rpaheBMHCKE aKTUBHOCTM.

HaunoHanHu n mehyHapoaHu
M3BOHaYM U UHKEHEPCKU
KOHCY/AITaHTCKe KoMMaHuje

3auHTepecoBaHu 3a yuyelwhe y pasHum
nocTynuMma HagmeTara

AKagemcKe MHCTUTyumje (Hnp.
CaobpahajHu dakynTer)

MoTeHuMjanHa 3abpuHYTOCT y Be3u ca
€KOJIOWKMM U APYLWTBEHUM YTULAjUMA U
[OM3ajHOM MpojeKTa

MpojeKaT Morke Aa nNpy*un moryhHocTh 3a
pa3meHy 3Hatba

Cpeatbu

Hwnsak

MapTHepcTBO

NHbopmucame

YapyKera 3a sKenesHundku caobpahaj,
HBO

3aMHTepecoBaHu 3a NpegHOCTU NPOjeKTa.
MHTepec 3a HabaBKy 1 naHal,
cHabaeBatba, NOTEHUMjaNHe yTULaje Ha
YKMBOTHY CPEANHY U ApYLITBEHE
3ajegHuLe, Kao U 3apaBsbe M besbegHocT
3ajegHuLe

Cpearom

Hwn3sak

NHbopmucame

3aBog, 3a 3aWTMTY Npupoae 1 3aBog 3a
KYATypHO Hacnehe

3anHTepecoBaHOCT 3a cnpoBohere
3aKOHCKMX 3axTeBa Y acnekTnma
MMNAeMeHTalnje NpojeKaTa, Be3aHUX 3a
3aWTUTY NpMpoAe U KYATypHO Hacnehe ca
aKUEHTOM TOKOM rpaheBUHCKUX
aKTMBHOCTU

Cpegtom

MehyHapogHe
®PuHaHcuKjcke

CBeTcka baHka

3anHTEepecoBaHOCT 3a NOCTU3akbe LM/beBa
pa3Boja npojeKkTta u ycknaheHoct ca E&C

Cpeptou

KoHcynTtaumje

Bucok

Cpepgtoun

KoHcynTtauuje
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I'pyna 3auHTepecoBaHMUX CTpaHa

Mpupoaa nHtepecosama

OpraHu3aumje CTaHAapAMMa NpojeKTa
3aMHTepecoBaHW 3a pa3meHy 3Haka U
AKagemcke .
S PasHu dakynTeT 1 Hay4Ha ApyLITBa JOMNPUHOC Pa3yMHUM NPOjEKTHUM
e pelwernma
VADVIKErba HuckokBannomKkosaHu, KopuCHULM NO3UTUBHUX EKCTEPHUX
HABF()')V ’ nonyKkBaanduKoBaHu u edekaTa Kpo3 noTeHumjanHe moryhHocTH
BMCOKOKBA/IMPUKOBAHU pPasHNLM 3anowsbaBakba
3anHTepecoBaHOCT 3a y4yewhe y NOCTYNKy
HBO 3a 3alUTUTY }XMBOTHE CpeauHe KOju ce 04HOCU Ha Pas3InynTe acnekTe
3aLITUTE XXUBOTHE CpeanHe
OmoryhaBa WMPOKO 1 pPefoBHO WKpPEHEe
. nHdopmaumja y Besu ca MNpojekTom
. HauuoHanHu megmju (paguo, TB, bopmaumja y POl !
Megauju HoBMHE) oCurypaBa HEeroBy BMAJ/bMBOCT U
ON1aKLLABA aHraXKoBakbe 3aUHTEPEeCcoBaHMX
CTpaHa

Huso

3anHTEepecoBaHOCTU

Cpegtoum

Cpeatbu

Hueo Huso
yTuuaja aHra)xosama
Husak NHbopmucame
Husak KoHcynTtauuje
Cpepgtoun KoHcynTauuje
Husak NHbopmucame
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I'pyna 3auHTepecoBaHMUX CTpaHa

Mpupoaa nHtepecosama

YrpoxeHe rpyne

MojeanHum

MNeH3noHepw, cTapu n ocobe ca
WHBAZIMAUTETOM U XPOHUYHUM
6onectuma; JomahuHcTBa ca
CaMOXPaHNM poauTe/bMMa, MYyLLKapLUK
1 }eHe; Jbyam ca HACKMM HUBOOM
nncmeHoctn n UT 3Hawa; EKOHOMCKK
MaprvHaan30BaHe U YIPOXKEHe rpyne;
Ocobe Koje Kunse ncrnog rpaHuue
cMpomallTea; KeHe

3aMHTEpecoBaHM 3a NPMCTYNAYHOCT,
[OCTYMHOCT NPOjEKTHUX MHBECTULM]A 1
Kako he npojekar yTuuatu Ha rux (Hnp.
TPOLWIKOBM NYTOBatba MeNe3HNLOM HaKOH
MMNAEeMeHTaLUuje NpojeKTa)

Huso Huso
3aMHTEepPecoBaHOCTU yTUuaja

Huso
aHra)kosama

Hwn3ak

KoHcynTauuje
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3.5 Mpowunpere n1ucre 3aMHTEpPecoBaHMUX CTPaHa

CBaKu HapeaHW NiaH mopahe 4a NnpencnuTa IMCTY 3aMHTePEeCOBaHUX INLLA U NPOBEPU 4a I NOCTOjU
notpeba Aa ce AMCTa NPOLUMPU U Aa Ce aHraxyjy Apyr1 3anHTepecoBaHM yYeCHULM TOKOM NpOojeKTa.
To he 6WUTM ONaKWaHO MOMyHaBakbeM YMUTHMKA 33 NPOLWMPEHE 3aMHTEPEeCOBAHWMX JiMUa Ha

KPUTUYHUM TayKama TOKOM MMMAEMeEHTaUMje MpojekTa,

Hapounto TOKOM npunpeme CEI.

MoTeHumjanHa npowmrpersa he 6UTH feo cermeHTa npaherba M eBanyaumje npojekra.

Tabena 3: ynumHUK 30 NPowupeH-e U axypupare

YMNUTHUK 3A TMOTPEBY MNMPOLLUNPEHA U AKYPUPAHA CINTUCKA SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA

o/fda

O Ha

AKo je o0eoeop HE, npojekam
mpeba Oa npowupu aucmy
30UHMEPEeCco8aHUX CMPAHQ.

Ja 5nn je Hawa TpeHyTHa JucTa ¢QOKycMpaHa Ha peneBaHTHe
3aMHTEpPECcOBaHEe CTPaHe Koje Cy BarKHe 3a Hale cajawme un byayhe
Hanope?

(Oarosopu Tpeba aa byay 3acHOBaHM Ha 3Hakby O [POjeKTy, NPUM/BEHUM
noBpaTHMM WMHbOPMaULMjama M PEerucTpoBaHMM npuTy:kbama Koje ce
OAHOCE Ha HeafeKBaTaH [OCer, CTBAapHO WM YOUEHO WCK/bydere U
nospaTHe MHPOPMaLMje TOKOM HUXOBOT aHraxKMaHa)

o fa

O He

AKko je o00zo08op HE, mpeba
MOHOBO pPA3MOMPUMU MPOYEHY

[a nn pobpo pasymemo TauyKy rneguita 3auHTEpPEecoBaHUX CTpaHa, WTa
MOTy Aa Kene, aa 1M bu 6unmn 3anHTepecoBaHM Aa ce YK/byye y npojeKkat
M 3aWTo?

(Oarosopu Tpeba pa 6yay 3acHOBaHM Ha Yy4yectanocTv npucTyna

nompeba  uau  U38pPWUMU | 3aMHTEPECOBaHMM CTPAHaMa NyTEM KOMYHUKALMOHMUX KaHana Koju HUcy
donyHy u noHoso pasmompumu | NPojeKkTHN, ca NPessorom 33 YK/byuMBarbe rpyna WanM NpuUXBaT/bMBUX
aucmy 30UHMEPECco8aHUX | aKTUBHOCTU UTA,.)

CMpaHa

o da [a nn TpeHyTHa CTpaTervja aHraXKoBarba afEKBATHO MOKPMBA parbuBe
O He rpyne?

AKo je o82080op HE, mpebasno 6u
MOHOBO pasmompumu  aAucmy
30UHMEPECO8AHUX CMPAHA, KAO
U Kpumepujyme 3a npujem u
esanyayujy

(Ogrosopu Tpeba pa 6byay 3acHOBaHM Ha pesynTaTy MnoBpaTHUX
nHbopmaumja fobujeHnx Kpos Tekyhe KoHcynTaLmje, perucTpa *Kanbu um
cpeatepoyHOr nperaesa aHraxoBakba 3auHTEPEeCcoOBaHMX CTPaHa TOKOM
MMMJIeMeHTaUMje NpojeKTa)
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4., TMPOIPAM AHTAXXOBAHA 3SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA
4.1 Cspxa U BpeMEHCKM pacnopes Nporpama aHraxosarba 3auHTepecoBaHMX CTpaHa

OCHOBHM UW/bEBM MpOrpama YK/byumBatba 3aMHTEPECOBAHWMX /ULA Cy Aa Ce NpaBOBpeMeHOo
MHGOPMULLY, OTKPUjY U KOHCYATYjy O PasHMM NPOjEKTHUM LOKYMEHTMMA M aKTUBHOCTMMA KaKo 6u
ce yCrnocTaBmo Anjanor ca AnuMma 3anHTepecoBaHMm 3a lpojekat, y uuby naaHupamwa MpojekTa,
UMMIEMEHTaUNje N akTMBHOCTM. CBa AOKYMEHTa npunpem/beHa TOKOM Npunpeme M MaaHuMparba
cnopasyma o ¢uHaHcupawy oa CrpaHe CBeTcke baHKe buhe objaB/beHa Kao npegmeT jaBHUX
KOHCy/ATaLMja Npe Hero WTo ce npojekat oaobpu. Tokom npunpeme HaupTta cneymdUUYHUX NAAHOBA
aHra)koBatba 3aMHTEPECOBaHWX CTPaHa WM APYrMX EKOJIOWKUX M COUMjasHMX AOKyMeHaTa 3a
noanpojekte (Hnp. ECM®, ECLM, IMM, PN® u oBaj AOKyMeHT, MaaH yK/byyera CTpaHa Ha HUBOY
MNpojekta) 6uhe jaBHO o6jaB/beHW Hajmaktbe 14 pgaHa npe jaBHUX KOHCyATauuja Ha WHTEpPHET
CTpaHMUama areHuumje 3a umnaemeHtaumjy n Ceetcke baHke. MHPopmaumje Koje he Takohe 6uUTK
objaBs/beHE YK/byuyjy:

e HajaBe npojeKara,

e KpaTak onuc npojekTa,

e Onuc apaH:XMaHa 3a jaBHe KoHCcynTauuje (Bpeme, mecTo...)

e  HauyMHM NogHoLWEeHa KOMeHTapa U NOBPATHUX MHPOPMaLUja

e Ksby4yHe pokose

e PagHe Bep3nje AOKymMeHaTa Koju ce 6aBe eKOIOWKMUM U CoUMjaHUM NUTakbuma.

NHdopmaumje o NpojekTy u pacnopes akTUBHOCTM YK/by4nBahe M BPEMEHCKM OKBUP 06jaBa Kao U
HauMH Ha Koju he ce y3aumatn y 063Mp [OCTaB/BEHN KOMEHTapWu. YKOAMKO OAJlyKe O jaBHUM
pacnpaBama, JioKauMjama W BpemeHy OJpKaBarba jOlW YBEK HUCy pJoHeTe, npyxuhe ce
MHpOopMaLumje ApyrMmM HauMHKUMa Ha Koje he Ut moryhe M3BPLUNTUM YBUA Y AOKYMEHTA U NMOAHETU
KOMeHTape.

4.2 MpepnoxeHa cTpaTervja 3a objas/buBare

EnekTpoHCcKe Bep3uje AOKYMeHaTa Koju ce 6aBe eKOJIOWKMM M COUMjasIHUM NUTarbuma (04HOCHO
ECM®, ECLN, MM, PN® n CEN 3a ¢asy 2 Mpojekta) buhe objaB/beHN Ha MHTEPHET CTPaHMLLAMa
JeanHunue 3a cnposohere npojekta, TumoBa 3a cnpoBoherbe NpojekTa, U BGuhe goctynHe Ha
CPMCKOM W €HI/IECKOM je3UKY, Ha:

e  WHTepHEeT cTpaHMumM MuHKUcTapcTBa rpaheBuMHapcTBa, caobpahaja n MHOpacTpyKType
(http://www.mgsi.gov.rs/)

®  Ha 3BaHWYHMM MHTEPHET cTpaHuLuama MHdpacTpykTypa *Kenesnnua Cpbuje, (https://infrazs.rs/)
Cpbuja Bos a.a. https://www.srbvoz.rs/, Cpbuja Kapro a.a http://portal.srbcargo.rs/kargoportal/)

®  HaorfacHMM Tabslama U MHTePHET Npe3eHTauMjama IoOKaJIHUX CaMoynpasa

®  KpO3 KamMnake Ha APYLTBEHUM MpeXKama.

LWTamnaHn npumepum AoKymeHata he 6uTm gocTynHM y npocTopvjama jeauMHuue M TUMOBAa 3a
ynpaB/batbe NPOjEKTOM Kao M TOKOM jaBHUX KOHCyATauumja.

AKTMBHOCTM ¢a3e 2 lpojekTa U CBUX HEHUX NOAKOMNOHEHTM he BWUTU HajaB/beHe NMpeKo paamo
CTaHuua, TB, wWramnaHux u eNeKTPOHCKUX Meaumja, Kao U CBUX OAOCTYMHUX 3BaHUYHUX OPYLUTBEHMX
Megmja U UHTEepPHeT CTpaHuua jeamHuue 3a cnpoBoherbe lNpojekta, Cpbuja Bos, Cpbuja Kapro u
NHopacTpykTypa KenesHuuye Cpbuje.


http://www.mgsi.gov.rs/
https://infrazs.rs/
https://www.srbvoz.rs/
http://portal.srbcargo.rs/kargoportal/

4.3

ToKoM MMneMeHTaunje NpojekTa, 6UI0 Koju AOKYMEHT KOju je 0b6jaB/beH TOKOM NpuUnpeme, ako ce
akypupa, buhe noHoBo 06jaB/beH M jaBHe KoHcynTauuje he 6utn oap:kaHe. buhe ob6jaB/beHM
WHCTPYMEHTU yNpaB/bakba cneunduyHMM 3a I0Kaumjy Koju cy uspaheHn 3a ynpas/barbe eKOOWKUM
M COUMjaIHUM PpU3MLMMA M YTULAjMMa, Kao LITO Cy NAAHOBM YynpaB/barba *KMBOTHOM CPEeAUHOM M
coumnjanHum nutarbmuma (ECMIc), akuMoHM nnaHoBu 3a npecesberse (PAM). JoKymeHTU nssohaua
KOjU ce ofHOCe Ha ynpaB/batb€ EKONOWKMM U APYLWTBEHUM pusnumma (Mory yK/byumsatu [MnaH
ynpas/batba caobpahajem, nnaHoBe NPuUNPaBHOCTM M pearoBakba Yy BaHPeAHUMM CUTyaumjama,
KogeKkce noHalwara 3a 3anocsieHe U pagHuKe no yrosopy uta.) 6uhe goctynHu Ha Beb cTpaHUuM
M3Bohaua. WHbopmaumnje 0 BpemeHCKOM pacnopeny MNPOJEKTHUX aKTUMBHOCTM W CpogHe
nHbopmauuje he ce o06jaBuUTM NyTem pasHUX Meauja, HOBMHA U pafmja Hajmarbe 2 Hepesbe npe
noyeTka pagosa.

Tokom dase npojeKkToBara U M3rpadre NPOojeKTa, CTPpyYkbak 3a couujanHa nuTakba M capamy ca
rpahaHMma M CTPyYHbaK 3a KMBOTHY cpeamHy he npunpemuTn mM3BewTaje o yunHKy E&C 3a MNY u
CBeTcky bBaHKy Koju he yK/byuuMBaTU axkypupaHe uHPopmauvje O MMNAEMeHTauMju nnaHa
aHra)koBatba 3aMHTEpPEecoBaHWX cTpaHa. M3BewTaju he ce KOpPUCTUTM 3a M3pagy TPOMECEYHMUX
u3BewTaja. TpomeceyHn mM3sewTaju he 6UTU 0bjaB/bEHN Ha BEO CTPaHMUM NPOjeKTa M AOCTYMNHU Ha
HMBOY NpPOjeKTa.

MpeanoxxeHa cTpaTerunja 3a KOHCyATauuje

MpeonoxeHe cy pasAMuMTE aKTMBHOCTM aHra)koBakba 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa Kako 6u ce
obe3beanna cBecT U pasym/bMBE KOHCY/ATaLMje O NPOjeKTHUM aKTMBHOCTMMA. /b 1 aHraxkoBare
3aMHTEepecoBaHUX CTpaHa buhe pogHo oarosapajyhu, yaumajyhu y ob3vp obaBese *KeHa HaKoH
pagHor BpemeHa. UubaHe nopyke he nogcrahu yyewhe »keHa u nctahm Kapaktepuctuke lMNpojeKkTa
Koje Ccy [AM3ajHMpaHe TaKo [Ja OAroBope Ha HMuxoBe notpebe u nosehajy HKUXOB NpuCTyn
norogHoctuma lNpojekra.

MpojekaT he cnpoBecTM UW/baHe KOHCynTauMje ca pakbMBMM rpynama Kako 6u ce pasymene
3abpuHyTocTh/noTpebe y nornedy npuctyna MWHPopmalujama, MeAULMHCKMM YCTaHOBama U
ycayrama u apyrum n3as’oBMma ca Kojuma ce cyoyaBajy Koz Kyhe, Ha pagHUM MecTMma U y CBOjUM
3ajegHuUaMma.

CBaku of, NpeanoXKeHWX KaHasia aHraxkosara Tpeba jacHO Aa mpeumsMpa Kako 3auHTepecoBaHe
CTpaHe mory NpyXunTn nospartHe nHpopmaumje " cyrecrtuje.
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Tabena 4 : MNpegnoxKeHa cTpaTernja 3a KOHCyATauuje

®asa Npojekra

Lus/baHa 3anHTEepecoBaHa anua

Mpeamer nHTepeca

MpumeH/bMBU MeToaUN

Nokauyuja /yyecranocr

OarosopHocT

RAP, SEP Ha Husoy llpojekma, LMP, Cneyugpu4yHocmu 3a noo-rnpojekam

ISEPs u ESMP npunpema u umnaemeHmauuja

MpojekTom noroheHa nnua

Nnua noroheHa
eKkcnponpujaumjom;

CTaHOBHMULM Y OKONNHU
NPOjEeKTHUX NOAPYYja;

ParbmBa gomahuHcTBa
YnaHoBM NOKanHe 3ajegHuLe

MyTHULM KOju KopUucTe
KenesHuuy

Hacesba OKO Kene3HnYKnx
NNHKja,

/TMua unju nocao/vnssop
npuxoaa mory 6UTK TpajHo naun
npuspemeHo noroheHu

PenosHO nsselwTaBae o pojekty
Mpouec ekcnponpwujaumje; MpuHLMNK
E&S Ha MpojeKTy;

Pace/baBame  moryhHocTu o6HOBEe
N3BOpa NPUXosaa;

anbeHn mexaHnsam(npouec)
MoTeHuMjaHM NPUNUB pagHUKa 360r
rpaheBMHCKMX pasoBa

Moausare cBeCTU 0 POAHO 3aCHOBAHOM
Hacusby,

3apas/be n 6esbegHoCT 3ajeaHuLe
EKoNOLWKM 1 coumjanHm pusmnum (nopeg,
pacesbaBakba) M Mepe ybnaxkasarba
Mpoueaype ynpas/baka pagom
(npumeHs/bMBe Ha MpojeKar) 3a
NoTeHUMjaNHe TpaXuoLe nocna

MnaH ynpaB/batba caobpahajem
YK/by4dyjyhu HaTnmce

UaBHe KOHcyATaumje.
O6yke/paanoHuLe.

laBHa obaBeLTeH3;

EneKkTpoHcke 06jase nytem
MHTEPHET/APYLUTBEHUX Meauja U
LUTamMne;

Mogena WTamMnaHMX NpMmepaKa Ha
O3HAYEHUM jaBHMM NIOKaLMjaMa;
CaonwTera y IOKa/IHUM Meanjuma;
NHbopmaumoHm neum n 6polype;
Qy4Mo -BM3YeSIHWM MaTepujanu,
04BOjEHM LM/bAaHM CaCTaHLM ca
pakbMBUM rpynama

MNoyeTak nognpojeKara.

AHKEeTe ca NPOjeKToOM
obxBaheHUMm Anumma y
noroheHMm noapy4yjuma

KomyHuKaumja Kpo3
MacoBHe/apyLUTBeHe
meguje (no noTpebn);
OrnacHe Tabae NOKaNHUX
3ajeAHMUA
NHbopmMauyoHm nynTosm
ca
bpoluypama/noctepmuma y
norofeHUm

OnwTMHaMa
(HenpekngHo)

4 Hepesbe Npe noyeTka
pafoBa ca NOACETHUKOM
\Be Hegesbe npe

UeanHuuya 3a
cnpoBohere
npojeKkTa




OcTane 3anHTEpecoBaHe CTpaHe
(Cnosbalumse);

OnwTuHe ,

Penybanykn reogeTcku 3aBos,
MHCTUTYT 3a 3aLITUTY }KNBOTHE
cpeaunHe

MHCTUTYT 3a 3aWWUTUTY KYNTYPHOT
Hacneha

Mpouec ekcnponpujaumnje;

npuHUUNNNU,

O6um MNpojekTa, obpasnoxkerse 1 E&S

anbeHn mexaHM3am (noctynak)
3alTMTa Npupoae 1 KynTypHor Hacneha

HenocpeaHu cactaHum; 3ajeaHUYKN
jaBHMK/cacTaHLM Ca NPOjeKToM
norofeHUm

CTaHOBHWLUTBOM W JIOKA/IHOM
3ajegHULOM

(no noTpebn)

UeanHuuya 3a
cnpoBohere
npojeKkTa

OcTane 3anMHTepecoBaHe cTpaHe
(Cnosbalumse);

LWTamna u megnjun; HBO;
Mpeayseha u nocnosHe
opraHusaumje; PagHunukm
CUHAMKATK; AKagemcKe
MHCTUTYLMN]E;
MwuHucTtapctsa Bnage PC;
Opesberba IoKanHe ynpase;
OnwTa jaBHOCT, areHumje 3a
3anolsbaBarbe

MpojeKkToBake

Pa3Boj noa-npojekTa

Ob6pasnoxere n E&C npuHumnm

JaBHM cacTaHuM,
MacoBHa /apywTeeHa KOMyHUKaLUuja

NHdopmaumoHu neum n bpoype;
ayano -BU3yeTHW maTepujanm

YBOAHM cacTaHUm
npojekara;

KomyHuKaumja Kpo3
MacoBHe/npyluTBeHe
meauje (no noTpebn);
NHbopMaumoHm nyaTosm
ca
bpoluypama/nocrepuma
y noroheHum
onwT1Hama
(HenpeKkngHo)

TB /paguo /apywTeeHm
Mmeauju Ha peaoBHOj
(AHeBHO/Heae/bHO)
OCHOBM

UeanHuua 3a
cnpoBohemre
npojeKkTa




OcTane 3anHTepecoBaHe CcTpaHe
(Cnosbalumse);

[pyra BNagnHa ofie/betba o4,
KOjux cy noTpebHe
inossone/osnawhetba;

Llpyrv pa3BojHM NPOJEKTU KOjU
ce oCnarbajy Wau cy nosesaHu ca
MpojekTom unm GpuHaHcHjepom

NHdopmaumje o MNpojekTy —obum u

obpasnoxkere n E&C npuHumnny;
KoopanHaumoHe akTMBHOCTY;
Mpouec ekcnponpwujaumje;
anbeHn mexaHusam (npouec)

JaBHM cacTaHuM,
MacoBHa /apyLliTBeHa KOMyHUKaumja

Mo noTpebu

UeanHuuya 3a
cnpoBohere
npojeKkTa

OcTane 3anHTEepPeCOBaHE CTpaHe
(MHTepHe);

Opyro MAU3 n MUT ocobbe;
Hap3opHu KoHcynTaHTK;
M3Bohauu, Mogussohaum,
npy»Kaouu ycnyra, nobassbayum 1
HUXOBW 3aMOC/IEHU

Nudopmauuje o MNpojekty - 0bum n

obpasnoxerwe n E&C npuHumnny;
O6yKa 0 nogynpaB/baykum
NNaHOBMMa;

*anbeHn mexaHnsam(npouec)

CacTaHUM INLEM Y TMLE;
06yKe/paanoHuLe;

Mo3usK 3a jaBHe/3ajeAHNYKe
cacTaHke

Mo noTpebu

UeamHuua 3a
cnpoBohere
npojeKkTa




Uzepadra (Mobunuszayuja, usepadra, demobunusayuja)

CTpaHe Ha Koje npojeKaT yTuye

KopucHuum xkenesnuue: NytHMUM
CTaHOBHULM M 0cobe Koje paaey
OKOJINHM NPOjEKTHUX NOAPYYja;
ParuBa fomahuHcTBa

/Tnua 4mju nocao/ussop
npuxoay 30HM NoTNpojeKaTa
MOKe BUTU TPajHO UK
npuspemeHo norofheH

OpAprKaBarbe KOHCTPYKTUBHMUX
0fHOCA Cca 3ajegHuLaMa Y
6113MHM NPOojeKTHMX 06jeKaTa;

OppKaBare CBECTU O 3aLlUTUTH
*KMBOTHE CpeanHe n
6e36e4HOCTU Y NOKA/THUM
3ajegHMLaMa, nocebHo o
NpPUNPemM/beHOCTU 33 BaHpegHe
CMTyaLMje N pearoBatbe;

MNpahere cTaBoBa 3ajegHuLEe
npema lMpojeKkry

MpMNpem/beHOCT 32 XUTHE
WHTEPBEHLMje N pearoBarbe

MnaH ynpas/batba caobpahajem
YK/bYYyjyhu HaTnmce

Tpajatbe rpaheBUHCKUX pagoBa
PuU3MUM KOjW yTUYUY Ha KUBOTHY
CPeAVHY U COLMjanHN yTULAjU
(nopep, pacesbaBarba) U Mmepe 3a
ybaxKaBarbe pusnka

UaBHM cacTaHUM,
0b6yKe/pagnoHnue

, 04BOjeHU cacTaHLM nocebHo ca
parbMBUM Fpynama;
WHAMBUAYANAHWU NPUCTYN IMLMMA
noroheHMm npojekTom
MacoeHa /apywTeeHa
KOMYHMKauuja -
WhatsApp;

Facebook,

ObjaB/bMBakbE NMMCAHUX
nHdopmaumja - bpowype,
nnakatu, dnajepu, UHTEPHET
CTPaHMLa;

MynT 3a uHGopmaumje y
OnwTnHama un y ueHTpanm

KanbeHn mexaHM3am
MCTPaXKMBakbe Mbetba rpahaHa u
npojekTom noroheHunx anua- Mo
3aBpLUIETKY pacesbaBatba U/ mau
nsrpagtbe

CacTaHuM y cBUM
norofeHUm
onwTUHaAMa U1 A0K

TPajy pasosu;

KomyHuKaumja
Kpos3
MacoBHe/apyluTee
He meauje (no
notpe6bu);
NHubopmauyoHn
NnynToBM Ca
bpolwypama/nocte
pyma y
norofjeHUm
onwTMHAMa
(HenpeKkngHo)

JeanHuua 3a
cnposoherse npojekTa

KoHcynTaHTM 3a Haa3op;
M3sohau/noaunssohauu;

anbeHn mexaHmzam




OcTanie 3anHTEPECOBAHE CTPaHe
(Cnosbalurbe);
LLTamna u megunju;

NHdopmauuje o MNpojekty - 0bum n
obpasnoxerwe n E&S npuHumnny;
KoopanHaunoHe akTUBHOCTY;

laBHU cacTaHuM, 0byKe/paanoHuLe;
MacoBHa /apywTeeHa

KOoMyHMKaumja - Facebook, WhatsApp;

CacTaHuu y cBum
onwTHMHaMa 1 ceamwTMma
KOja cy

JeanHuua 3a
cnposoherse
npojekta (E&S tum

HBO; npouec npmMbassbatba 3eM/bULLTA; O6jaB/bMBatbe NUCAHUX norofeHa nsrpagrom; ofe/berbe 3a
Mpenyseha 1 nocnoBHe yTMLaj Ha 3apaB/be M 6e3begHOCT; nHbopmaumja - bpowype, noctepu, [KomyHuKaumja Kpos npuba/barse
opraHusaumje; NPW/KKE 3a 3aNoLL/baBakbE; dbnajepu, KOMNAETU 32 ogHOCE Ca MacoBHe/apylUTBeHe 3eM/bULLTA)
OpraHu3aumje 3a 3alTUTy 3abpMHYTOCT 33 jaBHowhy, Beb cTpaHunLa; meauje (no noTpebn);

KUBOTHE cpeanHe KUBOTHY CpeaunHy; NHbopmaumoHm nyaTy onwtuHama. [MHbopmaLMoHM NyNTOBK

PagHW4YKM cMHANKATY; anbeHn mexaHnsam(npouec) anbeHn mexaHusam; ca 6poluypama/nocrepuma

AKaZeMCKe MHCTUTYLN]jE; MpojeKTHe Type 3a meanje, NoKasaHe |y noroheHnm

MwuHucTtapctsa Bnage PC; MnaH yrnpas/batba caobpahajem npeacTaBHUKe onwT1Hama (HenpeknaHo

Opesberba NOKaNHe yNpaBe; yK/byuyjyhu Hatnnce

OnwTa jaBHOCT,

TYPUCTKU, areHumje 3a

3anoll/baBakbe

OcTane 3anHTEpecoBaHe cTpaHe  [MHpopmaumje o MpojeKTy - 0bum un CacTaHUM AMuemy nuue Mo noTpebu nny
(Cnosbawmse); ob6pasznoxerbe 1 E&C npuHumMnu; 0b6yKe/pagnoHunLe; MN3sohau/noa-
Opyro MUY u NMUT ocobibe; O6yKa 3a ECUA n gpyre Mo3usK 3a jaBHe/3ajeAHNYKe n3gohauu;

Hapa3opHu KoHcynTaHTy;
M3Bohauu, Moaunssohaum,
npy»Kaouu ycnyra, aob6assbaum 1
HUXOBU 3aM0OCNEHU

noAynpas/bayvKke MpojeKkrte

KanbeHn mexaHmsam(npouec)

CaCTaHKe




(Cnomalurse);

LLItamna n meguju; HBO;
Mpeayseha u nocnoBHe
OpraHusaumje;

PagHWYKN CMHOMKATK;
IAKaeMCKe UHCTUTYLM]e;
MwuHuctapcTea Bnage PC;
Opesbera N0KasHe yrpase;
OnwTa jaBHOCT,

TYPUCTK, areHuuje 3a
3anoL/baBakbe

®a3a HaKoH u3epadrse u pada
(v moky mpajara npojekma u nepuoda 002080pHOCMU 3a HEOOCMAMAK)

Mepe 3apaBcTBeHe 3allTUTE U
6e36e4HOCTM Y 3aje AHNLM TOKOM
npuMmeHe;

O6jaB/bMBarbe NMcaHMx MHdopmaLmja

O6jaB/bMBarbe aKTUBHOCTM Ha cajTy
MTI'CU n peneBaHTHUX KeNe3HUYKUX
KOMMNaHMja

KomyHuKaumja Kpo3
MacoBHe/apyluTBeHe
Mmeaunje (no noTpebu);

MpojekTom noroheHa nnua - /byam 3a40B0/bCTBO CNPOBEAEHUM laBHU cacTaHuuM, 0byKke/pagnoHmLe PIU
KOju *KMBE HA NPOjEKTHOM QKTUBHOCTUMA 1 KM MHAMBUAYANHW NMPUCTYN Ca JbYAUMA  [KoMyHMKaLMja Kpo3
noapydjy; anbeHn mexaHnsam(npouec) Ha Koje npojekaT yTude MacoBHe/apylITBEHE
ParbmBa gomahunHcTBa MacoeHa /apywTeeHa Meauje (no notpebu);
PagHMUM KenesHuuye KOMyHMKaLwja - Facebook, WhatsApp;iHdpopmaLmoHm nyntosm
Objas/bnBarbe NUCaHUX ca 6pouwypama/noctepuma
Mepe 34paBCcTBEHE 3aWUTUTE U nHpopmauumja - bpoluype, nocrepu, y noroheHmnm
6e36eHOCTW Yy 3aje AHMLN TOKOM dnajepu, Beb cTpaHnLa; onwWTMHaMa (HeNMpeKuaHo
npUMeHe; NHbOopMaUUOHM NYAT Y ONWTUHAMG;
anbeHn . mexaHusam;
OcTane 3anHTepecoBaHe cTpaHe  ManbeHn mexaHmnsam(npouec) MacoBHa /apywTBeHa KoOMyHUKauuja nmy n MIrcu

Tum3aogHoce ca
jaBHowhy

HanomeHa: KOHKpeTHUje MmeToAe 3a CBaku noZ-npojekat buhe geduHucaHe y nognpojekTHm CEM-oBMMa, Ha OCHOBY JIOKaLMje 1 AemorpadCcKux nogaTaka



Y paHoj ¢pasu jeanHmua 3a cnpoBohere nNpojekta he opraHM30BaTU cacTaHKe Ha Kojuma he HajaBuUTK
noyeTaK npojekta. TakBO aHra)koBakbe he ce 3aTMM HaACTaBUTM CBaKM MyT Kaja Cce yCBOje HOBM NoA-
NpojekT u 6uhe WHTErpucaHn y npunpeme u3page NoLNPOJEKTHUX MNAHOBA YK/by4MBarba
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa. logplwKka AOoKanHWX camoynpasa he 6UTM HeonxoAHa NPUANKOM
OpraHu3oBara CacTaHaka Yy CBMM Hace/bMMa TOKOM Tpajarbe npojekta. CactaHUM Ha Kojuma ce
Hajas/byje moyeTak npojekata he 6GUTM NpPBM KOPaAK y MPUNPEMHMM aKTMBHOCTMMA MOTMPOjeKTa.
NHbopmaumje HamerbeHe XeHama M parbuBMM rpynama 6buhe uUM/baHO nojesbeHe youn TuX
cacTaHaKa KaKo 6y ce ocurypana huxoBa MHTErpaLmja y akTMBHOCTU YK/by4MBakba .

KomyHuMKaumja nyTem MacoBHMX/ApylITBEHMX meguja: JeauHuua 3a cnposoherbe Mpojekta je
aHra)KoBasa CTpyYHbaKa 3a 3alUTUTY KMUBOTHE CpeaMHe M CTPYYHbaKa 3a coumjanHa nutarba Koju he,
namehy ocranor, 6UTM OAroBOPHM 33 YCMOCTaB/batbe KOHTAKTA Ca 3ajegHULOM, anu U MpyrKatu
nogpLky y objas/bmBarby, Tymadery MHGOPMaLIMja M KOMYHUKALMje Ca IOKATHUM CTAaHOBHULLTBOM.
KomyHuKaumja he 6utn npunaroheHa cBaKkoj 3ajeaHuum y3umajyhm y o63mp TMn M oceT/bMBOCT
3aMHTepecoBaHMX AMUa. JTOKasHM KOHTEKCT ce Takohe y3uma y 063up.

dopme KomyHuKaumje: [ncaHe wuHbopmauuje he 6uTM o6jaB/beHe NyTemM PaA3AUYUTUX
KOMYHUWKaLMOHUX MaTepujana, yK/bydyjyhu 6powype, pnajepe, nnakate, uta. Komnner 3a ogHoce ca
jaBHowhy he 6uTM nNocebHO AM3ajHMpaAH U AUCTPUBYMPaH Yy LWITaMNaHOM OB/ANKY U eNeKTPOHCKM.
JeanHuua 3a cnpoBoherbe npojekTa he Takohe pegoBHO axKypupaTU CBOjy MHTEPHET CTpaHuLy (6ap
Ha KBapTa/IHOj OCHOBM) K/by4HMM [ONyHaMa W U3BELUTAjMMa O EKOJIOWKOM W COLMjalHOM YUMHKY
NPOjeKTa, KaKo Ha eHr/IeCKOM TaKo M Ha CPMNCKOM je3uKy u npykahe MHpopmaumje o NpojekTHOM
anbeHom mexaHu3my (onncaHo y HapegHom nacycy).

YHanbeHu mexaHusam: Y cknagy ca 3axteBuma CeeTcke 6aHke ESS10, nocebaH KanbeHn mexaHnsam
je ycnocTtaB/beH 3a npojekat. [eTa/bMm O Hemy Cy npeacraB/beHW Yy nornasby 9. HameHcKu
KOMYHUKaUMOHN MmaTepujann (nambnetn, noctepu) 6uhe wuspaheHn Kako 6M ce NOKaAHUM
CTAaHOBHMLMMA MOMOI/I0 Aa Ce YMNO3Hajy Ca HayMHOM MOoAHOLEeHa Xanbu M npoueaypama.
Boanu/npupyuHuk he takohe 6utn nspaheH, a Kytnje 3a npujem cyrectmja v kanbu nocras/beHe y
CBaKOj OMWTMHMU Ha 4YMjoj TEPUTOPMjM Ce CMPOBOAM MpojeKaT. Y UMby eBUAeHTUparba M npahema
Xanbu NpMM/bEHUX Y OKBUPY MPOjEKTa, NaaHMpaHa je M3paga 6ase nogataka. MHTepHa obyka o
pagy KanbeHe Komucuje 6uhe cnpoBegeHa 3a 3anocineHe y ONWTUMHAMa KOju y4yecTByjy Yy paay
XanbeHnx Komucuja. UHTepHeT cTpaHuua MUY ykbyumsahe jacHe uMHbOpmaumje o Tome Kako
nospatHe MHPoOpMauMje, NUTarba, KOMEHTapK, 3abpMHYTOCTU U Kanbe mory nogHeTU 6UNo Koja
3aMHTepecoBaHa /Mua M yKk/byumhe moryhHocT enekTpoHcKkor npocnehuBama Kanbu. Takohe he
NPYKUTU U MHPOPMaLMje O HAUYMHY Ha KOjU KOoMMUCUja PYHKLMOHMLLIE, KaKo Yy mnorieny npoueca
TaKo M y noraeay poKoBa.

MHudopmaumnoHn nyntosu: MHdopmaumoHm nynt he omoryhmutu NOKaNHOM CTaHOBHMLWITBY Aa ce
MHPOpMULLE O AKTMBHOCTMMA YK/byuMBarba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, Npy*KaTu WHPopmaumje o
M3rpafkM, KOHTAKT NOJaTKe jeAMHMLUE 33 ynpaB/batbe NPOJEKTOM MTA. TakBM MHGOOPMALMOHM
nyntosu, 6uhe ycnocTas/beHW Yy nNpocTopujama oONwTMHa rae he ce pasmersuBaTM U OEAUTU
nHpopmaumje O MpPOjeKTy ca AMUMMA AOMPEKTHO NoroheHMm MpPOojekTom, ann W  Apyrum
3aMHTEpPecoBaHMM CTpaHama. bpowype u dnajepy 0 PasANUUTUM APYWTBEHMM W EKOAOLWKUM
nUTakbMMa BE3aHMM 3a NpojekaT buhe AOCTYMHU Ha 0BUM MHPOPMALMOHUM MYTOBUMA.

AHKeTa o nepuenuuju rpahaHa n nospatHe MHpopmauumje: LLlecT meceum HAaKOH CBAKOr yBOAHOT
cacTaHKa o nokpetawy [pojekta, MUY he cnpoBecTn aHKeTe O 3340BO/bCTBY 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa, 3acHOBaHe Ha Yy30puUMMa, KaKo bW npuKynuae noBpaTHe MHpopmaumje o: 1) npouecy
aHraXkoBakba U KBanUTETY U ePUMKACHOCTU METOAA 2) HUBOY YK/byuMBakba Y NMPOLECY aHraXKoBakba, 3)
KBaNIUTETY KOMYHMKaUMje W Aujanora ca MHTEPHUM 3auMHTepecoBaHMm cTpaHama (MUY, U3sohau



4.4

4.5

pafioBa, UTA.) TOKOM rpaheBUHCKUX pagoBa. PesynTtaTv aHkeTe he nNpy»uUTu nospaTHe MHOPMauuje
0 ePMKACHOCTU MPOJEKTHUX aKTUBHOCTU Koje he ce KopUcTUTK 3a Nobosbluarbe HMBOA KOMYHMKaLMje.
OBo he omoryhutn MUY ga naeHtTMdMKyje noteHumjanHe npobneme y npojektoBamy. MNogaum
aHKeTe he 6UTK pa3BPCTAHM NPeMa CTapoCTu, NOAY U NOKaLMju. PesyntaTn aHKeTe ca NpessiorKeHnm
KOPEKTUBHUM mepama buhe objaB/beHN Ha cajTy MUHMCTAPCTBA M pa3maTpPaHM Ha KOHCYITaTUBHUM
cacTaHuMma.

O6yke, paguoHuue: ObyKa 0 pasIMUUTUM APYLUTBEHUM U €KONOLWKUM NuTarbMma buhe obesbeheHa
CBaKOM 3anoc/eHom Koj u3Bohaua pazioBa Kao M pPeneBaHTHUM YYECHULUMMA U3 JIOKaAHUX
camoynpaBa. [1Tarba Koja cy obyxBaheHa yKk/byumahe 1 pusmKe of, poaHO 3aCHOBAHOT HAaCU/ba.

MpepnoxeHa cTpaTernja o HaUMHY YK/byumMBarba MULL/bEHA PaktbUBUX rpyna

Mpojekat he npeaysetn nocebHe mepe Aa 6M ce ocurypano Aa AMuUa y APYLUTBEHO HEMOBOJbHUjEM
NosIoXKajy U parbuBe rpyne MMajy jegHaKy NpuaMKy ga npuctyne MHoopmaumjama, Aajy noBpaTtHe
MHpOpMaLmje MAn nogHecy NpUTY:KGe. AHraskoBarbe CTPyYHbaka 3a 3alTUTY KMBOTHE cpeauHe U
CTpy4YHbaka 3a couujanHa nuTarba nomohu he ga ce ocurypa npoakTMBHa nomoh cBum rpynama
cTaHoBHMWTBA. PoKyc rpyne nocseheHe nocebHo parmBMM rpynama 6uhe opraHusoBaHe Tako Aa
omoryhe pa ce yTBpAe HMWXOBM CTaBOBM M 3abpMHYTOCTM, YK/bydyjyhn pomcKe 3ajeaHuue,
AomahuHCTBA M nojeauHue, Kako 6M ce uaeHTUPMKOBANE CBe Kymy/laTUBHE pParbMBOCTM Koje
NpoM3Nasu U3 MUXOBOT HEMHTErPUCAHOT CTaTyca Y 3aje4HUUM U yTULaja NPojeKTa.

MpojekaT he WM3BPWNTM UW/baAHE KOHCyNTaLMje ca pawbMBMM rpynama Kako 6u ce pasymene
3abpuHyTocTn/notpebe y norneay npucryna uHbopmaumjama, objekTMma M ycayrama Koje
noap»asa NnpojeKkaTt, Kao U ApYr1 U3a3oBuM ca KOjuma ce cyo4daBajy Kog Kyhe, Ha pagHMM MecTUma m
y CBOjuM 3ajegHuuama. Heke o cTpaTterunja Koje he 6MTK ycBojeHe pagu epuKacHOr aHraXKoBakba 1
KOMYHMKaUuje ca patbMBMM rpynama buhe:

JKeHe: yBepuTU ce fa cy TUMOBM 3a YK/byuMBak-e 3aje4HULE YPAaBHOTEKEHM MO NON0BMMA M A3
NMPOMOBMLLY }EHCKO INAEPCTBO Yy OKBUPY HUX, cpoBogehn ucTpaskmBarba M Apyre aKTUBHOCTH
KaKo 6U »KeHe Koje ce baBe BpUrom o NopoaAnLM MOFSie A3 YYecTByjy;

Ocobe ca uHsanudumemom: obesbehnsarbe MHGOPMaLMja y NpucTynadyHum dopmatmma, nonyT
BpajeBe a3byke, WTamne KPynHMM CIOBUMA; Ca BULLE 06/1IMKA KOMYHUKALMje, Kao LUTO cy
TEKCTyas/IHW HaTMUCK WU BUAEO 3aMMCK ca TUT/IOM M ONUCOM, TEKCTYa/lHU HaTNKUCK 3a ocobe ca
owTeherem cnyxa, MHTEPAKTUBHU MaTepujaan 3a ocobe Koje Kopucte nomohHy TeXHoNOTUjy.

Ha ocHoBYy [404aTHUX pakbuMBUX rpyna UAeHTUOMKOBAHMX TOKOM M3page chneumduuHmx
noanpojekTHux CEM-oBa M naeHTMdMKaumje nocebHMX y3poKa HUXOBE PakbMBOCTM, CTpaTernja 3a
aHra)koBarbe parbuBux rpyna 6uhe npunaroheHa.

Pacnopep akTMBHOCTU

Kaga 6yay nosHaTM pgeTta/bM noTnpojekata ¢ase 2, 6uhe npunpemsbeHn 3acebHM nnaHoBU
YK/byuMBaHba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA 33 CBaKM O tbuX. Pacnopes aKTMBHOCTM jow yBEK Huje
nosHaT u pgetasbM he 6UTM AOCTYNHM TOKOM ob6jaB/buBarba MHOOPMALMja O YK/byumBakby
3aMHTEPEeCOBaHUX CTPaHa.



4.6 Pasmartparbe KOMeHTapa

KomeHTapu o ceum objas/beHUM nogauyma n ECO gokymeHTMma npernegahe ce ogmax no npujemy
O, CTpaHe CTpy4yrbaka 3a coumjanHa nutamwa [MNY. KbydyHu KomeHTapu he OUTU yK/bydYeHU Y
KOHauyHe Bep3nje ESF gokymeHaTa u oH he 6MTK 06jaB/beH, 3ajeaHO ca M3BeLITajem O NOBPATHUM
UHbopMaumjama, HNp. (1) nucta meauja Koju cy m3BpwKam objasy, (2) cagp:kaj objase, (3) Bpeme
ob6jaB/bUBamba, (4) MMCTa NPUM/BEHUX NOBPATHUX MHOPMaLMja.

4.7 bypyhe ¢ase MNpojekra

3auMHTepecoBaHa snuua 6uhe obaBewTaBaHa KakKo ce MpojeKaT byae passujao, YKwyudyjyhu
M3BELITaBarbe O TMPOjeKTy, EKOJIOWKOM U COLUMjaHOM YYUHKY UM  UMMJIEMEHTauMnju naaHa
YK/by4MBarba 3aMHTEPECOBAHUX AMUA M XKanbeHor mexaHusama. Tokom ¢ase nnaHuMpara U
nssoherba NpPojeKTa, CTPyYrbaK 3a 3alTUTY KMBOTHE CpeauHe U CTPyYrbaK 3a COLMjanHa NUTaka
npunpemahe meceyHe u3BelwTaje Koju he yK/byuMBaTU aXKypuparbe WMNAEMeHTauuMje naaHa
YK/byuMBakba 3aMHTEPECOBAHNX ANLA. MeceuyHU nsBelTaju he ce KOPUCTUTM 3a U3pady KBAPTANHUX
W roauwtbux M3BewTaja. KBapTanHu U roguiirbn M3BelwTaju 6uhe nsnoxeHn Ha cajty Mpojekta u
6uhe gocTynHM Ha HKBOY MpojekKTa.

4.8 Pa3Boj AeTa/bHUX NNAHOBA 33 NOANPOjeKTe

OBaj nnaH Ha HuBoy [lpojeKkTa CAyKM Kao Mmana nyTa 3a u3pady nnaHoBa cneunduyHux 3a
noAnpojeKkTe Yum byay No3HaTe TayHe IoKaumje, rpyne 3aMHTePecoBaHMX AnLa 1 cneunduyHe Bpcte
pafoBa W NoBe3aHe TEXHO/IOTMUje U pacnopes akTMBHOCTU. OBM NAaHOBKU he NpeanoXnTh UnbaHe
nporpame Koju yrnaBHOM 3aBMCE Of, AeTasba fioKaumje, yK/bydyjyhu Tpacy, reorpadcky noKaumjy m
BPEMEHCKM pacnopes, akTMBHOCTM.

O6um n HMBO OBMX NiaHoBa Tpeba pa ce ycknage ca NpUPOAOM M 0BMMOM, NMOTEHUWjanHUM
pusMuMmMa 1 ytuuajuma lMpojekTa n cteneHom 3abpuHyTOCTM Yy Be3n ca lNpojekTom u moxke 6uTtu
npunpem/beH 3a ogpeheHy rpyny NpojeKTHUX akTUBHOCTU KOjU Ce CMPOBOAE HAa UCTOM NPOCTOPY.

Mpunpema nnaHoBa he ce 6a3MpaTM Ha NPETXO4HO] NPOBEPUM U yBUAY Y CTarbe Kako bu ce
obesbeanne penesaHTHe uHbOpmauMje Koje 6M morne 6MTM KOpUCHe 3a pasymeBate
KapaKTepucTuka ocoba/3ajeaHnua Ha Koje he ytuuaTu MpojekaTt. Ha npumep, To mory 6MTH: nogaum
O MBOTHO] CpeAMHW, MojauM M3 Monuca, COouMjaiHO - eKOHOMCKM nogaum (MHbopmauuje o
nNpuMxoAMMa, 3anol/baBakby...), NogauM O MOJOBMMA U CAMYHO, W HMXOBE WMNAMKauMje ca
eKoJIolWKe M/Mnn apywTeeHe Tadke rneguwTta he 6utn objawmeHe. Onuc npojekta Tpeba aa 6yae
YyCMepeH 1 pefieBaHTaH 3a pa3ymeBakbe rpyna 3aMHTepecoBaHUX CTPaHa Ha Koje yTuue Mpojekar.

[eTasbaH npernes K/by4HUX NUTakba NOKPEHYTUX TOKOM NPETXOAHMM aKTMBHOCTM aHraxoBakba ca
3aMHTEPECOBaHMM CTpaHama M O TOME KaKo Cy NPBM KOMEHTapy 3aMHTepPecoBaHX A1La yTMuana Ha
NPOjeKTHO pelwlere, 6uhe ykbydyeH y npeameTHe nnaHose. CTeyeHa UCKYCTBA TOKOM MPETXOAHMX
aKTMBHOCTM M3 MPOLWIMX MpojeKaTa UAN CAWYHKX MpOjeKaTta Koju cy y TOKy, y3ehe ce y 063up u
OMNMCaTU Kao pPesieBaHTHMU.

Ceaku MopgnpojektHn CEM he noHoBo npernegatv AUCTY UAEHTUOMKOBAHUX 3aMHTEpPecoBaHMX
CTpaHa W HUXOBY aHanu3y 1 obesbeguhe ga cy oHuM 1) Ha Koje npojekaTt yTuue uam he BepoBaTHO
6UTK yTULATK (CTpaHe Ha Koje npojekaT yTuue); u 2) Koju Mory MmaTu MHTepec 3a npojekat (apyre
3aMHTepecoBaHe CTpaHe) afeKBaTHO MAEHTMOUKOBAHU. Heke rpyne mory 6utn 3amHTepecoBaHe 3a



npojekaT 360r CeKTopa y KOMe ce Hanasu (Tj. KeNe3HWUYKM CEKTOP), a Apyre MOry KeaeTu Aa Umajy
MHPOpMaLuMje camo 3aTo WTO Ce Mpegnarke Aa NPOjeKaT noap)Ke jaBHe PpuHaHcuje. Huje BaXKHO
NMAEHTUOUKOBATU OCHOBHE passore 360r KOjUX /byau UAK rpyne xene nHpopmaumje o nNpojekty—
aKo cy MHbopMauuje y jaBHOM fomeHy, Tpebano 6u ga byay oTBopeHe 3a cBe 3aMHTepecoBaHe. Ha
ocHoBy aHanuse, CEl-oBM ycBajajy cTpaTernje aHra)koBakba 3acHOBaHe Ha noTpebama
3aUHTEpPEeCcoBaHMX CTPAHa M aHANN3e HbUXOBOT MHTEPeCcoBara M yTULLAja.

CEN Tpeba ga byae jacaH 1 KOHUM3aH M Aa ce GOKycupa Ha ONUCUBakbE NPOjeEKTA U NAEHTUPUKaLM)Y
3aMHTEpecoBaHUx cTpaHa. ®Pokyc he 6UTM Ha u3gBajarby KbydHUX MHbOpmaunja Koje he butun y
jaBHOM JoMeHy, Ha Kojum jesnumma u rge he 6utn Hajbosbe AOCTynHe Kako 6u ce omoryhuo
otBopeH npuctyn. CEM Tpeba aa 6yae um/baH M Tpeba Aa MOKaXKe HauMH aHraxkosakba Koju je
cneumdmyaH 3a cBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, KOHUW3aH, ann ceBeobyxsaTaH M Tpeba ga objacHu
moryhHocTK 3a npuctyn MHPopmaumjama, jaBHe KoHcyaTaumje, aa obesbeam pok 3a KOMEHTape U
objacHn Kako he /byan 6UTK obaBewTeHN O HOBMM MHPOPMaLMjaMa UAM MUMATU NPUIMKe A3 Aajy
nospaTHe MHPOPMaumje, ykby4dyjyhr U HauMH Ha Koju he oHe BUTU NpoLereHe U y3eTe y 063up.

CMNCEN he npowuputn KM ageduHuncaH y osom MNCEM-y n naeHtudmnKoBaTM 1 NpeactaButm Kako he
ce /IoKasHe npuTy»Kbe NoAHOCUTW, Yy CKAOMY Kamnake 3a noamsarbe csectu. OdeduHucahe ce u
obaBe3a o0bjaB/bMBatba PEAOBHWUX M3BEWTaja O YNpaB/batby 3alUTUTOM XKMBOTHE cpeauHe W
COUMjanHUM NUTatbUMa, MHPopmaumje o byayhum npuankama 3a KOHcyATaumje, Kao U O HAYMHY Ha
Koju he ce npuTyKbe pelwaBaTu.

Y3pouu parbuBOCTU NojeamHux rpyna he 6utn getasbHo obpaheHn u gedpuHMCaHM TOKOM pasBoja
noanpojekaTta. Y HacTaBKy je OaT OKBMP MPUCTyMNa KOju Ce MOXKE KOpPUCTUTM Yy npouecy 6osber
pasymeBaba CTaHOBULUTA OBMX rpyna:

NpeHTMOUKYjTe patbuBe rpyne nam oOHe Yy HEMOBOJbHUjEM MOJIOXKAjY M OrpaHMYerba Koja MOry MMaTtu
y yuyewhy n/unm pasymesarby MHPOpPMaLMja 0 NPojeKTy uaum ydewhy y npoLecy KoHcyaTaumja.

LWTta 6u morno cnpeunty Te nojeauHLE WAM rpyne Aa y4ecTByjy y NiaHMpaHum npouecuma? (Ha
npumep, ynotpeba pasnnumnTor jesmka, HefocTaTak npesosa A0 Aorahaja, NPMCTYNavyHOCT MecTa,
WHBANNAUTET, HEA0BOJ/bHO Pa3ymMmeBakbe KOHCYITaTUBHOI NMpoLeca).

Kako 061yHo gobujajy nHbopmauuje o 3ajeaHULM, NPOjeKTUMa, aKTUBHOCTUMA?

[Ja nu noctoje orpaHuyersa 360r ogabpaHor BpemeHa oOprKaBakba MAM NOKAUMje 3a jaBHe
KOHcynTaumje?

Koja mopatHa nogpluika mam pecypcu mory 6utn notpebHu ga 6u ce Tum ocobama omoryhmao ga
YYecTByjy y Npouecy KOHcynTaumje? (HeKM of npumepa cy: NpeBos Ha MarbUHCKM je3WK, 3HAKOBHU
jesuMk, KpynHa wTamna wuauM bpajeBa a3byka; uM360p NpucTynayHuUx mecta 3a gorahaje;
obesbehunBare npeBosa 3a ocobe U3 yga/beHUx 061acTn A0 HajbauKer cacTaHka; fa MMajy mane,
bOKycMpaHe cacTaHKe Ha KojuMa parbMBa 3aMHTEPECOBaHa /NLA MOry OnyLlwTeHWje Aa NOCTaB/bajy
nuTakba UAKM UCnosbe 60jasHK.)

AKO y NPOjeKTHOM MOAPYYjy He NOCTOje aKTMBHE OpraHuM3auuje Koje paZe ca patbMBMM rpynama,
Kao WTo cy ocobe ca WUHBANUAUTETOM, KOHTAKTUMPATU MEAMUMHCKE PagHMKe, Koju mMory 6uTtu
CBECHUjU MaprmHann30BaHMX rPyna M Kako je Hajbo/be KOMYHULMPATHU ca bUMa.

KakBy BpcCTy aHrarkoBara je lpojekaT A0 cafa MMAo Ca patbMBMM 3aUHTEPECOBAHUM ANLMMA U
HUXOBUM NpeacTaBHULMMA?

Pesume notpeba 3amHTepecoBaHMX nuua buhe naeHTUdMKoBaH y mehycobHOM npenosHaBarby
parbMBOCTH, anun U Apyrux bapujepa Koje 3axTeBajy npuaarohasarbe 3ajeLHUUYKUX KOMYHUKALMOHMX
W ApYrux afaTta 33 aHraxoBsarbe.



MnaHosn he 06yxBaTUTM rNaBHE LUW/beBE MPOrPama YK/byumBarba 3aMHTEPECOBAHUX /uua U
npeasvheHor pacnopega 3a pasnMuMTE aKTMBHOCTM YK/byuMBakba: Yy Kojum ¢dasama Tpajarba
npojeKkTta he ce oapKaTH, HUXOBY YYECTANOCT M HAUMH HA KOjU Ce MPUMaAjy KOMEHTapwu U cyrectuje .

Csaku CElN he yKpaTKko onucath Koje he nHpopmaumje 6utn obenogarseHe, y Kojuma popmatnma u
TMNOBMMaA MeToza Koje he ce KOpUCTUTM 33 KOMYHMKAUMjy Ca CBaKOM Of Fpyna 3auMHTepecoBaHMX
nmua. MeTogm KOjU ce KOopucTe MOry Aa Cce pPasauKyjy npema rpynu KOjoj Cy HamerbeHe
nHdopmauuje.

Ctpatervja 3a KoHcyATaumje 6buhe ycBojeHa y3 pasinumte mMetoae npuaaroheHe  UW/baHUM
yyecHMUMMa (Ha NPUM. UHTEPBjyM, jaBHU cacTaHuM, naptTuumMnatueHe meTtoae). MocebHa cTpaTteruja
he 6uTK paspaheHa 3a yK/byuMBarbe CTaBOBa ParbMBUX FPyNa M Ha4yMHa Ha Koju he ce npuKyn/batm m
TPaXXUTU HUXOBU CTAaBOBM.

[eTasbu 0 pecypcuma Koju he 61t noceeheHn ynpas/bakby M MMNAeMeHTaumMju MaaHa yK/byunBarba
3aMHTEPeCcoBaHUX Anua U byyet Koju he BUTK onpeaesbeH 3a HEroBo cnposohere, yKbydyjyhu
aKTMBHOCTM  MOHWTOPWMHIa W  eBanyaumje, AemoHcTpupahe KanmauuteT M nocseheHocT
MMNJEMEHTALLMjM OBUX NNAHOBA M Ca HbMMa NMOBE3AHUX aKTUBHOCTM.

CBu nnaHoBu he 6UTM NpUNpPeM/beH Y3 KOHCyATauuje ca 3aumHTEpPecoBaHMM Anumma u buhe
06jaB/beHN y CKNaZy Ca 3axTeBMMa OBOT AOKYMEHTa.



5. PECYPCUMUN OATOBOPHOCTU 3A CMPOBOBEHE AKTUBHOCTU YK/bYYUBAHA 3BAMHTEPECOBAHUX
NNUA

5.1 PECYPCH
JdeTasbHn 6yyetn he 6UTM [oAATHO HaBedeHM y cneundUUHMM MAAHOBMMA WM MOTY YK/bYYUTH
KaTeropuje byleTta HaBeaeHe y Tabenn ucnog. NnaHoeu he gaTy npeuymsHy NPOLEHY HEONXOAHOT

bylieTa Kako 61 ce ocurypana MMmnaemeHTaumja cTpaTermje yK/byumsarba .

Tabena 2: Kamezopuje naaHupaHoez byyema 3a epeKmusHo criposoherbe akmusHocmu

bylieTcke KaTeropuje

1. Mnate ocobsba M NOBE3AHM TPOLLIKOBU 4. Obyke
1a KoHCcynmaHmu 3a #ueomHy cpeduHy u |4a. Obyka 3a couyujanHo/ekonowka
couujanHe ymuuaje numarba 3a MUY u ocobrve uzsohauva
16. Hnp. MymHu mpowkosu 3a ocobsrve 46.  obyke 3a MNY u ocobrve uzsohaya
2. [orahaju 5. UcTparkmBara KopucHmka
2a. CacmaHyu 3a npedcmassbarbe 5a. AHKema o0 3a0080/bCMBY MOKOM
npojekma npojekma
26 CacTaHuM 3a NpeacTaB/bakbe 56. AHKkema o0 3a0080/6cmBy  HaA
noTnpojeKaTta Baspwemky lpojekma
28. OpraHmnsaumnja poKyc rpyna 6. HanbeHn mexaHM3am
2r CnpoBohere aHKeTa 6a. ObyKa xanbeHuUx Komucuja

66 ®o arbe /10Ka je a3a
3. KomyHuKauUmoHe Kamnare pMUparbe nokankux npyjemnuy

nooHecKe
3a. Mnakatu, najepu 68. Mamepujanu 3a *KanbeHy komucujy
36. Kamnakba Ha ApylWITBEHUM Mpexkama (7. [lpyrv TPOLLKOBM




5.2 ®OYHKLMIE YNPABJ/bAHA U O4TOBOPHOCTH

JeaHnua 3a cnposoherwe npojekta he 6UTUM  CBEYKYNHO OAroBOPHa 3a MJlaHMpake W
MMMJIEMEHTaUN)y aKTUBHOCTU YK/byYMBaka 3aMHTEPECOBAHMX NMLA, Kao U 3a Apyre peneBaHTHe
aKTUBHOCTK, ObjaB/bMBatba M KOHCy/ATauMje, Kao M 3a PyHKUMOHMUCaHE XKanbeHor mexaHu3ma.
JeanHnua he Takohe 6UTKM oAroBopHa 3a NpUNpPEMy NIaHOBa YK/by4yMBaka 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa
Ha HWUBOY NOTNpOjeKaTa.

Tabena 3: Yripasreare (hyHKUUjama u 002080pHOCMUMA

YyecHUK OAroBOPHOCTM 3@ aHraXK0Bakbe 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHA

MWHUCTaPCTBO Mpomoumja NpojeKkTa Ha BUCOKOM HUBOY Y CK/IONY MeAujCKe Kamnakbe
rpahesuHapcTBa, |[[IpomoLMja aKTMBHOCTM MOTNPOjeKaTa ca PeseBaHTHUM JIOKaJIHUM BNacTUmMa
caobpahaja u MNoBe3nBarbe ca APYrMM PeneBaHTHUM 3aUHTEPECOBAHUM NLMMA U

MHOPACTPYKTYype  |MUHUCTapPCTBMMA

Pa3Boj cTpaTernja KOMyHMKaLMje Koje NOKpMBajy nepuog Tpajatba MNpojeKkTa
MNoBe3nBatbe M ynpas/batbe O4HOCMMA Ca CBMM YrOBOPHMM CTpaHama Koje
npov3BoAe KOMyHWKaumoHe maTepunjane (nnakate, ¢najepe, Buaeo/TB
cnoTose...)

LWed JegnHnue 3a
cnpoBohere
npojeKkTa

KOHCcynTaHTH 33 Yuyewhe y pa3Bojy cTpaTernja KOMyHUKaluje Koje NOoKpuBajy nepuoa Tpajakba
3aWTUTY }KMBOTHE [[IpojeKTa

cpeauHe u MoBe3nBatbe M ynpaB/batbe OAHOCMMA Ca CBMM YFrOBOPHWMM CTpaHama Koje
coLmjanHa npov3BoAe KOMyHWKaumoHe maTepujane (nnakate, ¢najepe, Buaeo/TB
nuTarba cnoTose...)

QHraXKoBaHU of, MnaHupatbe M ynpas/barbe KOMyHMKAUMjaMa Ha MPOjEKTy, MNPEKO CBUX

CTpaHe JegnMHUuLe  |MeAMjCKMX KaHana (apywTBeHn meamjn, TB, paguno, NnMcaHa Wwramna...)
3a cnpoBohere Bohetbe eBMgeHUMjE O WMMNIEMEHTaLUMju NAaHOBa 3a  YK/byuyuBakbe
npojekTa 3aMHTepecoBaHux ctpaHa (CEN)

M3rpagtba 1 oapKaBakbe KOHCTPYKTMBHUX OA4HOCA Ca CBUM 3auMHTEPECOBaHUM
rpynama y onwTuHM (MOCI0BHU N BEPCKU IMAEPU, OpraHn3aumje y 3ajegHuum...)
MNpenosHaBake npobiema Koju mory gosectu Ao nosehakba 3abpuHyTOCTH,
obe3beherbe cMCTeMa paHOr yno3opaBakba O MNUTakbMMa 3ajeaHuue U
UTokanHa BiacT MHbOpPMUCatbe JeanHMLe 3a cnpoBohere NPojeKTa

Mpujem n peructpaumja Xanbwm Koje cy M3Hena nvua noroheHa NpojekTom
WKW Apyra 3auHTepecoBaHa AnLa, U npocaehmsatbe NCTUX

MogplKa nnaHMpary U NOTUCTULM U3MPaaHbe KanaumuTeTa U KOMYHMKaAUMja Ha
HMBOY Hacesba

da 6u ce ocurypana ycnewHa mmnnemeHTaumja MCEM-a n npunpema CEM-oBa Ha HWBOY nopg-
npojekata u HUxoBa mmnaemeHtaumja, MUY je aHrarkosasa CTpy4drbaka 3a couMjanHa NUTarba U
capaamy ca rpahaHMma ca NyHMM paHMM BPEMEHOM 3a Bpeme Tpajakba MPOojeKkTa Aa NoApXKu
npojekat M Koju he ce ocnawatm Ha noctojehe HauMHe pasmeHe uHbOpmauumja u3mehy
MuHuctapctea lpaheBunHapcTBa, caobpahaja n uHdpacTpyktype, Cpbuja Kapro, Cpbuja Bos wu
Onpektopara 3a enesHuue






6. XANBEHU MEXAHU3AM
6.1 Cspxa }KanbeHor mexaHusma

Cspxa ycrnocras/batba M MMMAEMEHTaUMje MNPOjeKTHOr anbeHor mexaHu3ma, 3ajegHo ca CBUM
APYrMM MeTOAama aHraXKoBatba 3aMHTEPECOBaHMNX CTPaHa, je TPOCTPyKa:

* na edmKacHo Npyxun nHPopmaumje o MpojekTy CBMM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama Tako wTo he ce
6aBUTU HbUXOBUM KOHKPETHUM NMUTakbUMa M 3axTeBUMMA 3a MHGOpMaLUmjama,

® crnpeyaBatbe UAN pellaBarbe OBUN0 KaKBUX HEraTUBHWUX EKONOLWKUX M APYLUTBEHMX MNOCAeAMUa
MpojeKTa Ha Koje ce CKpeHe NaXkka NyTem nojeAnHaYHKnX XKanbu, n

e OmoryhuTn aHanM3y NPUM/bEHUX MPUTYXKOM, ca UM/bEM ycmepaBarba Oyayhux akTMBHOCTU Ha
umnaemeHTaumju MNpojekTa M aHra)koBakby 3aMHTEPECOBAHWMX CTPaHa, pagu NocTusarba 60sbux
YKYMHUX pe3yaTaTa.

anbeHn mexaHu3am ce 6aBu nNpuUTyKOama eKCTEPHMX 3auMHTepecoBaHMX cTpaHa y [pojekTty
(nojeanHaua, rpyna wuamM opraHusaumja) Koje ce fasbe y TEKCTY NMOMUHY KAao MogHocMoum Kanbe.
Huje HamerbeH 3a ynotpeby of, cTpaHe 3anoc/ieHunx, YnaHoBa 0cob/ba, pasHMKa UTA,. NOBE3aHUX ca
MpojeKkTOM, KOjU Cce CcmaTpajy WMHTEPHUMM 3aMHTEpecoBaHMM CTpaHama M 3a Koje [lpojeKaT
ycnocTaB/ba NocebaH MHTEPHU KanbeHn mexaHM3am.

6.2 NpuHUMNK KanbeHOr MexaHM3Ma

Y n3paam xanbeHor mexaHmsma, Mpojekar je aepuHncao ogpeheHe K/byyHe npuHumMne Kojux he ce
npuap»asaTn y NPoLecy pellaBakba NpuTyXou, u To:

¢ [pUCTYNaYyHOCT M KyATypHaA npuaaroheHocTt

*anbeHn mexaHunzam (M) je LocTynaH cBakOM MoOjeAnHLY, TPYNY UK OPraHU3aLMju Ha Koje yTude
npojekaT WaW je 3anHTepecoBaH 3a Hera, U keroso Kopuwhewe je 6becnnatHo. MHbopmaumje o
KanbeHoOM MexaHW3My Cy Ha CPMCKOM je3uKy M MPMKasaHe Cy Ha MPUCTYNavyHUM JIoKaumjama,
ONUCaHMM Aasbe Yy AOKYMeHTy. MHbopmaumje 0 HauMHy nogHowerba NputyK6m H6uhe agate M Ha
APYrMm jesnumma y cnyxbeHoj ynotpedbu y Penybamum Cpbuju y 3aBUCHOCTM O, MYATUETHUYKOTR
cacTaBa 3ajegHuuUa y Kojuma he npojekaT 6UTK YyCNOCTaB/bEH.

CaBeT n nomoh npu noAHowery MNpuUTyKbe ce npyxKajy y nucaHoj ¢opmu M ycMeHOo, NpeKo
NIOKAMHUX U LEHTPaNHUX Wantepa 3a *Kanbe, Koju Takohe momaxy M y objawraBarby 04roBopa
nogHocuouy anbe, ako je notpebHo. anbe ce mory nogHeTM MUCMEHO WM YCMEHO, MyTem
PasNUMTUX KaHana, yKbydyjyhu nowrty, e-nowTty, TenedoH WAW AUYHO, MO Kes/bM NOoJHOCUOLA
Xanbe. YrpoxeHum ocobama Koje mory mmaTm notewkoha pga nogHecy npuTyxby Tpeba y
noTnyHocTM nomohu y oBom npouecy.

¢ TpaHcnapeHTHOCT

M onucyje noTnyHy npoueaypy obpase nputyxbe, 0OAHOCHO CBE MHTEPHE KOpake npeayseTe 3a
pasmaTparbe U pellaBatbe MPUTYXKOE, Kao M KO je YK/bydeH y MpoLec AoHOoLlWera ogayke. Mpy:Ka
jacaH nperneg wTa NoAHOCMANAL, Kanbe MOXKe [a OYeKyje Yy MPOLEeCcy M KaKo Ce MOXKe MOAHETU
)anba y cnyyajy Aa nputyK6a HUje yCcnewwHo peLleHa y MPBOM CTeneHy.

¢ [paBoBpeMeHOCT

Mpoueaypa XanbeHor mexaHM3Ma je pa3BujeHa y Lu/by omoryhaBsarba nojeamMHLMMA, rpynama uam
opraHu3aumjama ga 6p3o npuctyne oaroBopHom ocobsby MpojekTa, Kako 6u pewmnnm cse xuTHe
npobneme y Be3sun ca [lpojekTom. Mpoueaypa yK/bydyje pokose 3a ogpeheHe paatbe MpPOjeKTa,
YK/byuyjyhu u aaBarbe oarosopa y oapeheHom BpeMEHCKOM nepuoay.

¢ Heoamasaa v nowwToBake NPUBATHOCTU



CBakome Ko mnogHece npuTy»by ce rapaHTyje ga Hehe 6uTM oamasae nNpoTus He/tbera 360r Tora.
Ocum Tora, npuTyxKb6e ce mory nogHeTM aHOHMMHO, Y KOM C/ay4yajy je oAroBop AOCTynaH nyTem
jaBHMX KaHana. JINYHM nogaum nogHocMoua Kanbe ce HMKaga He 06jaBsbyjy U He Aene HU ca KUM
OCMM Ca /byAMMa KOjU CYy YK/bydeHU y 0bpagy NpuTy6mu n cnpoBohery KOPEKTUBHUX Mepa, Camo
KaJa je TO HeONXoAHO M y3 040bperbe NnogHoOCKOLaA XKanbe.

¢ [l1obpa Hamepa

KM je ocmuwsbeH aa npomosuwle MHTepakuujy uamehy lMpojekTa U HEroBMX 3aUHTEPECOBAHUX
CTpaHa, Aa ce YK/byuu y aujanor u maeHTudukyje Hajbosba pellerba 3a pellaBarbe MPUTYKOM,
npuxeaT/bMBa 3a cBe CTpaHe. KM je fobpoBo/baH NpoLEC M He cnpeyaBa NoAHOCKOUE Kanbe aa
npeaysmy npasHe pagre y cKknaay ca 3akoHuma Penybaunke Cpbuje, HUTU Ha B0 KOjU HAUYMH yTHUYe
Ha CyACKe NOCTYNKe 1 Ucxoze.

6.3 OpraHu3sauuja xanbeHor mexaHusma

6.3.1

Y3umajyhu y 063up cneumndumyny npupogy MpojeKkTa, ca LeNOKYNHUM ynpaB/batbeM Ha LLEeHTPAIHOM
HUBOY y3 noapuwky MNY, Kao 1 cnposoherbem ogpeheHnx NPOojeKTHUX aKTUBHOCTM HA Pa3ANUUTUM
NoKaumnjama y Cpbuju, geduHUcaHa cy ABa HMBOA Mpoleca ynpas/batba NpuTy*K6ama. Mpseu je Ha
JIOKaZIHOM HMBOY, KOju Takohe yK/bydyje cBe nsBohauye Koju U3BoAe pagoBe Ha TEPEHY, a APYru ce
OZHOCK Ha NpOoLLeC YNpaB/batba }anbama Ha LeHTpasHOM HMBOY. [Nopes Tora, YKoMKo ce ogpeheHa
npuTyX6a He peln HM Ha jeAHOM Of OBa ABa HMBOA, NOKpehe ce »KanbeHW NocTynak, rae KoHavyHe
oANyKe poHocu [pyrocteneHa Komucuja obpasoBaHa pellereM MWHUCTPA rpaheBMHapCTBa,
caobpahaja n nHppacTpykType. OpraHmsaunja *M-a je npeactaB/beHa Ha CIMUM 2 OBOT JOKYMEHTA.

OCOBA, I'PYIIA,
HIIH OPTAHHSAIIHJA

LIAJITEP 3A ¥AJIBE
H3BOBAYA

HOEHTPAJIHH
IIAJITEP 3A ¥ AJIBE

PEJIEBAHTHH CEKTOP HJIH
OXEJHEIBE MEJIESHHILA

HAPYI'OCTEIIEHA KOMHCHJA
Y CIYVYAJY JAJIBE HA
IIPBOCTEITEHO PEIIIEIHE

JloKkanHu wantep 3a Kanbe

JlokanHa npuTy:Kb6a Ha NoKaumMjama Ha Kojuma he ce peanns3oBaTh NOANPOjeKTHE akTUBHOCTU. OBO je
notpebHo Kako 6M nogHocuoum Kanbe mmanu nak npuctyn M-y U Kako 6U ce cBe marbe WM
/IOKann3oBaHe NpuTyXkbe uan 3axTeBuM 3a UHOOpMauunjama mory edpukacHo pewntu. JIoKanHu
Wwantep 3a *Kanbe je noctaB/beH UK 3a oapeheHW NoanpojekaT, Ha NOKaUMjM Ha Kojoj ce OBaj
nognpojexkaTt cnpoBoau, Uan Ha oapeheHoj NoKauuju, Kako 61 NOKPUO cBe Kanbe y Be3u ca BuLe
noanpojeKkaTa Koju ce peannsyjy Ha UCTOj IOKaAUNjU.



6.3.2

6.3.3

JlokanHOM Wantepom 3a Kanbe ynpassba UAun cnyRb6eHnk MHdpacTpyKType xenesHumue Cpbuje Koju
paan y noKanHuUm caobpahajHum ofesberbMMa HaZIeXKHUM 33 /IOKasIHe XKene3HuYKe objekTe (Hnp.
JIOKaHa »KenesHMYKa CTaHMLa) UK N1LE Koje oapean NIoKanHa camoyrnpaBa Ha TEPUTOPUjU Ha KOjoj
ce cnpoBoae akTmBHocTM. OBa o4/lyKa ce AOHOCUM Ha MHAMBWMAYANHO] OCHOBW, Y 3aBUCHOCTU Of
KOHKPETHUX NOAMPOjEKTHUX OKONHOCTM WU y capagiu mamely [MpojekTa M NOKanHe camoynpase.
Kaga ce ycnoctaBe, KOHTaKT nogaum ocobe 3agyKeHe 3a JIOKa/sHM Wantep 3a Kanbe (/lokanHu
MeHallep 3a Xanbe), Kojy je 3a Taj 3agatak obyumo LeHTpanHu meHalep 3a Kanbe MNMUY-a, 6uhe
[OCTYNHWU wupom noroheHe obnactu u objas/beHn Ha peneBaHTHUM Beb soKaumnjama, yKwydyjyhu
Beb CTpaHuMUy NpPOojeKTa 1 cajToBe JIOKA/JIHUX ONWTUHA. TUNMYHE NIoKauMje Ha Kojuma ce obesbehyjy
M ob6jaBe yK/bydyjy ornacHe Tabse OMWTMHA W CBUX pPESIEBAHTHUX MECHUX 3ajegHuuUa W
KeNes3HUUYKMX CTaHWULA, ann U CBe Apyre JoKaunuje 3a OKyMn/barbe 3ajegHMLLE Kao LITO Cy JIOKANHU
KYNTYPHU LEHTApP, 34PaBCTBEHU LEHTAP UM aNOTEKA, IOKANHU PECTOPaH UKW NPOAABHULA, UTA.

HajaxxypHuja nucta Beh ycnoctaB/beHUX IOKaNHUX WanTtepa 3a anbe 3a MpojeKaTt, ca KOHTaKT
nogauMma MeHaiepa 3a Xanbe u nokaumjama 3a anbe, goctynHa je y Mornassy 6 osor
AOKYMEHTa.

WanTtep 3a Kanbe ussohaua pagosa

BakHo je nogsyhu aa ykonuko MpojekaT yK/bydyje 6uno Kakee rpaheBMHCKe pagoBe Ha JIOKA/THOM
HMBOY, M3abpaHu u3Bohau je Takohe obaBesaH Aa ydectByje y npouecy MM Tako wto he
YCMNOCTaBUTM WanTep 3a Xanbe nssohava. To je 3aTo WTO ce ogpeheHe npuTykbe ANPEKTHO ofHOCE
Ha rpaheBMHCKe pagoBe KOju ce N3BoAE Ha TEPEHY, a KOjU CYy Y AUMPEKTHOj 04r0BOPHOCTM M3BOhaya
pagoBa. To 3HauM Aa je cBakM u3abpaHu M3Bohay obaBesaH ga oApeam Hajmare jeAHOr 3anoc/ieHor
Koju he 6uTK 3aayKeH 3a NpuxeaTtarbe N 0bpaay NpuTyK6m. N3Bohay pagosa je ayXKaH ga obasectu
MpojekaT 0 CBUM MPUM/BEHUM MPUTYXKOamMa U HauMHY Ha KOjU MM Ce MPUCTYNUIO WU pellaBano.
MocToje 1 cuTyaumje y Kojuma nssohau pagosa u MY mopajy 3ajeAHNYKM Aa pellaBajy nputykbe.
Kaga ce ycnocTasu Wwantep 3a »Kanbe m3Bohaya pagosa, WTO mMopa Aa ce ypagu npe Hero wro ce
cnposeny 610 KakBe TEPEHCKE aKTUBHOCTM, KOHTAKT Nogalm oaroBopHe ocobe (MeHalep 3a Kanbe
yroBapaya) 6uhe 4oCTynHM 3ajeHO ca KOHTaKT nofauyma NoKa/IHOT MeHallepa 3a Kanbe, Kao U Ha
NIOKauMju CTBapHUX rpaheBUHCKMX pagoBa (HMOP. Ha yNa3HOj Kanuju rpaguauviuta Wau Ha
rpaheBuHCKOj Taban). JlokanHu WwanTep 3a Kanbe u wantep 3a Kanbe mssohaya he y notnyHocTn
capahmBati y pellaBarby NPUTYKOM Ha NOKanHOM HMBOY U o0be3bepuhe pesoBHY pasmeHy
MHPopmaumja o }Kkanbama y Besu ca MNpojeKTom.

HajaxKypHuja nucra Beh ycnoctaB/beHUX wantepa 3a *Kanbe nssohauya 3a Mpojekar, ca KOHTAKT
nogauuMma MmeHapepa 3a Kanbe v nokaumjama 3a xKanbe, poctynHa je y lMornaesy 6 oBor
AOKYMeHTa.

LleHTpanHu wantep 3a xanbe

LleHTpanHu wantep 3a Xanbe pagn Ha HuBOY lpojekTa, Kako 6u ce obe3beamno aa ce pelasajy
CNoXeHuje Kanbe waM 3axTeBuM 3a MHOPMAUMjama, Koju 3axTeBajy yyewhe waM noBpaTHe
nHdopmMaumje o, PasINUUTUX KENE3HUYKMX CEKTOPA U O4e/betba.

UeHTpanHum wantepom 3a Xanbe ynpas/ba CTpydrbak MUY 3a coumjanHa nuTakba U capagmy ca
rpahaHmMma, Koju ce Takohe HasmBa u LleHTpanHn meHalep 3a kanbe, 1 Koju je AMPEKTHO O0AroBOpaH
wedy MUY npojekTa o4roBOPHOM 3a Le/IOKYNHY MMNAeMeHTaLmMjy npojekTa. LleHTpanHn meHayep 3a
)anbe je 3afyKeH 3a NMPUKYN/bakbe CBUX MPUTYKOU (pelueHWX U HepelleHMX) of, NOKAAHWUX U



6.3.4

WwanTtepa 3a xanbe ussohaya pagosa y jesaH perucrtap, npyxajyhu noapwky tum cnyxkbama aa
o0baB/bajy CBOje AYKHOCTU, NPaTWN HUXOB YYMHAK, oAroBapa Ha nputyxKbe n nssewrasa MUY n CB.
LeHTpanHn MeHayep 3a Kanbe onakwasa obpagy nNpuTyK6M, 6UN0 [OCTaB/bEHUX AUPEKTHO
LEHTPa/IHOM LIANTepPy WK HepeLeHNX o4, CTpaHe NoKaAHor/13BohayKor Wantepa, aHraxkoBakem ca
CBUM peNieBaHTHUM KeNe3HUYKUM CEKTOpMMa U ofe/berbMMa M noap)Kasa pag, [dpyrocteneHe
KOMUCKje Koja oasydyje o kanbama y *kanbeHom npouecy.

KoHTakT nogaum LeHTpanHor meHalepa 3a Xanbe, 3a nofHollere BUN0 KaKBUX MUTakba MU
KOMeHTapa y Be3u ca [pojeKkTom cy:

JegnHWLa 3a MMNAeMeHTauujy npojeKkTa MuHucTapctBa rpahesuHapcTBa, caobpahaja u
MHbpacTpyKType

LUeHTpanHu wantep 3a xanbe lNpojekta mogepHmaumje xenesHmdkor cektopa Cpbuje

LeHTpanHu meHalep 3a *Kanbe: MBaH PagoBaHosuh

3Barbe: CTpyydrbak 33 coumjanHa NUTakba U capaghby ca rpahaHnma

Agpeca: Y3yH Mupkosa 3, 11000 Beorpaga, Cpbuja

e-nowra: zalbe.srsm@mgsi.gov.rs

6poj TenedoHa: +381 63 8412 618 (pagHum aaHnma og 10 o 13)

lope HaBegeHW KOHTAKT nogaun ce yBek objas/byjy 3ajeiHO Ca CBMM KOHTAKT NogauMma NOKANHOT
MeHallepa M MeHapepa 3a Kanbe wu3Bohaya, Harnawasajyhu fa je [03BO/BEHO AUMPEKTHO
noaHolwere 6UNo jeAHOM UK CBOj TPOjULM MeHaLlepa.

OpyrocreneHa Komucuja 3a xanbe MuHucrapcrsa

[pyrocreneHa Komucuja 3a kanbe, ocHoBaHa Ogsykom muHUcTpa rpaheBuHapcTea, caobpahaja u
nHbpacTpyKType y aeuembpy 2022. rogmHe, cacToju ce o4 TpU CTajsiHA U jeAHOT 3aMEHCKOT YnaHa.
Komucuja ce cactaje Kaga nogHocunal Kanbe Koju Huje 3a40BO/baH 0OArOBOPOM/OAJYKOM
NPUM/bEHOM O, MeHalepa 3a Xanbe nogHece Kanby Ha Ty oanyky. Pag Komucmje omoryhasa
LeHTpanHn meHallep 3a }anbe Koju je n unan Komucuje.

6.4 Obpapa NnputyK6M

6.4.1

*anba ce gedpuHMLWE KAao CBaKa CTBapHa MM youeHa 3abpUHYTOCT MAKM NpUTYK6a Kojy je M3Hena
ocoba, rpyna nam opraHusaumja (nogHocunal, xanbe) y sesu ca lNpojektom. M je amsajHupaH ga
OAroBOPW Ha MpUTYXKbGe, anM U Aa OAroBopu Ha cBe cneumduyHe 3axTeBe 3a MHPOpPMaLMjama O
MpojeKTy Koju moxaa Beh HUCY AOCTYMHM Y jaBHOM AOMEHY.

Kopauu obpage anbu

[da 6u edpukacHo obpaamo nputykby nam 3axtes 3a uHdopmaumjama, NpojekaT cnposoan HU3
KOpaKa OMucaHuX y HacTaBKy (Buaetu Ciuky 3).

KOPAK 1: Mpujem, peructpoBarbe u NoTBpAa NpUTYK6M
MeHayep 3a Kanbe (NoKanHW, yroBapay WAWM UEHTPANIHM) NMpMMa 3axTeB 3a MHPOpMaLMjy uau

NPUTYXBY (NnYHO, TenedboHOM, NOLITOM, e-MoWTOM) U Benexu ra y perucrap *anbu, goaemyjyhu
my ogpeheHu pedepeHTHM Bpoj NpuTyK6e. MeHapep 3a Kanbe notTephyje npujem Kanbe y poKy o,
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7 pagHUX AaHa, Tako WTo he KOHTaKTMpaTh NoAHOCMOLA Kanbe, NyTem HeroBor/HeHor KesbeHor
HauMHa KOMyHWKauuje (BuanM 5.2 33 kanbe npumsbeHe TenedoHom). lMoTBpaAa cagpxku onwuc
npuTy»k6e, pedpepeHTHU 6poj nputy:kbe u gatym npujema. Y caydajy Aa NoOCToje 3axTeBU 3a
MHbOPMaLumjama Koju ce MOry 1ako U oamMax 06paanTM U KOoju He 3axTeBajy NOTBPAY, OHM U Aasbe
MOpajy 6UTK 3abeneXKeHn y PerncTpy *Kanbu.

Ha aHOHMMHe Xanbe npMm/beHe e-NoWTOM MM NOWTOM 0Z ocoba Koje He ene aa Aajy 6uno Koju
0J, CBOjUX IMYHUX U/IN KOHTAKT nojdaTtaka, Hehe 6utn ogrosopeHo. Mehytum, nHpopmaumja o Tome
A3 je TakBa npuTy»ba npumsbeHa M Kako he 6utn obpaheHa, buhe goctynHa Ha Beb cTpaHMUM
MpojekTa.

KOPAK 2: Uctpara 1 peluaBarbe NpUTy>K6m

Y 0Boj $asun ce nokpehe uctpara y Besun ca nputyxbom. MogHocunal, *Kkanbe moxe 6UTM f0[aTHO
KOHTaKTMpaH TOKOM oBe ¢ase paau AOAaTHUX AeTasba, Aa 6u ce obesbeguna axypuparba U
naeHtTndmkosana moryha pewwerba Koja 61 61una npuxeaT/bMBa 3a CBE CTPaHe.

HakoH ogobpetba weda MUY M y 3aBUCHOCTM of, Npupoae NpuTyKb6e, LleHTpanHu meHayep 3a
Xanbe ogpehyje Koje je oge/berwe nanm ocoba oAroBopHa Aa pasmMoTpu U obpagu NpuUTYKOY,
UCTPaXKyje UYMHEHULE M OKONHOCTW, Npeafia)ke KOPEeKTMBHE Mepe WM apTUKy/aule OAroBop 3a
nogHocuoua anbe. YKO/NIMKO ce HaKOH MOYeTHe UCTpare yTBpAM Aa ce NpuTy»kba He ogHOCKM Ha
MpojeKkart, nocTynak ce npeknaa n nogHocunal, xanbe ce o Tome obaselTaBa.

MpojeKaT je NoHeKan, orpaHMYEH Y UCTPaXKMBakby aHOHUMHUX NPUTYKOU M TO je jacHO Ha3Ha4YeHo Y
HajaBamMa npuTy»6u. Unak, MNpojekaT YNHM CBE Hanope A3 OAroBOPU Ha TakBe NpuUTyXKbe, a 04roBop
he 6uTn gaTt Ha Beb cTpaHuum lMNpojekTa.

KOPAK 3: Ogrosop nogHocuouy »Kanbe

anba ce pewasa, a o4roBop ce gaje y poky o 30 gaHa og npujema Kanbe. O4roBop cagprKu jacHy
npoueHy nputyxbe/3axtesa, TpaxeHe uMHbOpPMaUMje M MNPeAsior 3a KOPEKTUBHY pafky aKo je
notpebHo. KopeKTMBHa pagtba MOXKe YK/bYUnTM Mepe 3a ybnarkasarbe BUI0 Koje cuTyaumje HacTane
36or [Mpojekta, u/uaM mepe 3a KomneHsauujy, ako ybnaxkasarbe Huje moryhe, ca jacHUm
BPEMEHCKMM OKBMPOM y Kojem he mepe 6UTK cnposeneHe.

AKo wantep 3a kanbe Huje y moryhHoCcTM Aa AocCTaBM oAroBop y poky og 30 gaHa, nogHocunal,
*)anbe ce o Tome 6naroBpemeHo obaBeLWwTaBa M Aaje My Ce HOBWM POK 3a 04roBop. YKynaH nepuos, 3a
0AroBOp He MoXKe 6UTK ay»u og, 60 AaHa o4 TpeHyTKa npujema Kanbe, nako he BpeMeHcKu nepuog,
3a cnpoBofherbe KOPEKTMBHMX Mepa MOXKAa mopaTu aa byae Ay»KW, y 3aBUMCHOCTM Of npupoae
npuTy»<be.

Oarosopu Ha aHOHMMHe MpuTykbe aajy ce Ha Beb CTpaHMUM NpojekTa, a agpeca Beb cTpaHuue
npojeKkTa ce 0b6jaB/byje Ha cBMM obaBeluTEHbMMA O Kanbama.

KOPAK 4: 3atBapare npuTy»K6u y npBom creneHy

AKko je nogHocunal, anbe 3a40BO/baH MPBOCTENEHUM OArOBOPOM/OOJYKOM MPUM/BEHOM Of
Wwantepa 3a Kanbe, kanba ce 3aTBapa. 3a cBe CNOXKeHe MNpuUTy:Kbe n nputykbe Koje 3axTeBajy
nocTynake, MeHalep 3a *kanbe he 3axTeBaT of nogHocvoua Kanbe [a AOCTaBM MOTNUCAHY
noTepAy Aa je *kanba afeKBaTHO peLleHa 1 4a ce CMaTpa 3aTBOPEHOM.



KOPAK 5: PewiaBame xanbu

YKOAMKO nogHocunal, »anbe Huje 3a40BO/baH MPBOCTENEHUM OArOBOPOM/OANYKOM, MMa Mpaso
)anbe [pyrocteneHoj Komucuju MuHUCTapcTBa, Tako wTto he o Tome obasectutn LleHTpanHor
MeHaLlepa 3a *kanbe. OBO je jacHO HaBeAEeHO Yy CBaKOM OAroBOPY KOju Ce A0CTaB/ba MNOAHOCKMOLY
*Kanbe, kKao M nHdopmaunja ga he LleHTpanHM meHalep 3a *Kanbe nomohu nogHocuouy xKanbe y
NpUNpPemMn 1 NogHoLerYy Kanbe [pyrocteneHoj KOMUCH]U.

Mo npujemy »anbe, LleHTpanHn meHalep 3a skanbe 3akasyje ceaHuuy [pyrocreneHe Komucuje u
MOAHOCK KanbeHn npeameT Ha pa3maTparbe. HameHckm cactaHum usmehy [ipyrocreneHe Komucuje
M nogHocuoua anbe Cy MOHEeKaf HEeOoMXoAHW W MOTY YK/bydMBaTWM MPEACTaBHUKE pefieBaHTHe
/IOKa/IHe CamoyrnpaBe WM Apyre JoKasHe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, ca UW/bem fAa ce npoHahe
pellere 3a NpUTY>KBY, NPUXBaT/bUMBO 3a CBE CTPaHe.

OparoBop Ha »anby ce gaje y poky oa 30 gaHa of npujema xanbe, mehytum y caydajy 6uno kKakeor
Kallkberba Y OpraHuM3oBakby PeneBaHTHUX cacTaHaka MAM aobujarby peneBaHTHUX MHbOopMauuja,
nogHocuoua kanbe peaosHo nHdopmuile LieHTpanHM meHalep 3a Kanbe.

KOPAK 6: 3aTBapatbe Kanbu
MocTynaKk 3aTBapakba Kanbe je UCTM Kao M 3a NPBOCTENEHe OAJ/yKe, Y3 3axTeB 3a NOTBPAY OA

nogHocuoua xanbe. AKo nogHocunal, *Kanbe Huje 3a40Bo/baH M Hehe ga noTBpAM 4a je Kanba Ha
3a40B0/baBajyhu HauMH pelleHa, caBeTyje My ce MOTyhHOCT Aa Tpayku pellerbe o4, HaA/1eKHOT CyAa.

TIPHJEM, PETHCTPOBAISE,
H IIOTEPIIA O IPHJENMY

TNPHTVEEH

HCTPATA K PEITABAIGE
TPHTYHER
OITOBOP
TIONHOCHOIY IPHTYHEE
TONHOCHIAL IOHOGHJIALL
JE 3ATOEOTBAH HHJE S8ATIOBOJBAR

d SATEAPARE MAJEE OBPATA JAJIBE HA
¥ IPBOM CTEIEHY IIPBOCTENEHO PEIIERE

SATBAPAIGE HAJBE
axo nexmsennan manse uxje

. BANOBOAR, CABETY]6 MY 6 KA TPANGT
[ ————————y

6.5 TenedoHcke Kanbe

Kaga ce nputyxbe npume TenedoHOM, MeHayepun 3a Kanbe benerke aAeTasbe No3uBa y perncrap
»Kanbu, nocebHo Aatym Kaga je nosus ynyheH, npupoay pasroBopa W CBe ApYyre YMHEHULE Of
3Hauvaja. MeHallep 3a »Kanbe yBeK MoOKylLaBa Aa ce A0roBOpu ca NoAHOCUOLLEM XKanbe o TOMe KaKo
My/joj Mmoxe BUTK JOCTaB/beH MUCMEHM O4TOBOP (€-MOLTOM MAK NOWTOM), Koju hie NocayXuTn Kao
3anuc o npouecy u ucxody. AKo To Huje moryhe, y Ty CBPXY CAy*M 3anuc TenedoHCKor 6poja Kojy je
3abenexno meHayep 3a XKanbe y perucTpy Kanbm.



6.6 KOHTaKTM noKanHor u Wwantepa 3a Kanbe nssohaua pagosa

Tabena ucnog ce pegoBHO axKkypupa y 0BOM AOKYMEHTY 04, cTpaHe LieHTpanHor meHayepa 3a »Kanbe,
KaKo pefnieBaHTHe MHbOPMaLMje NOCTaHy AOCTyMHe.

Nopgnpojekar MecTo o6jaB/buBamba }KanbeHor | KOHTaKT nogauu KoHTaKT nogauu
MexaHusma JIOKAJIHOT MeHalepa | MmeHalepa 3a Xanbe
3a Xanbe u3Bohaua pagoBa

6.7 NMopgHoweke anbe

CBaKoO /MLe Koje uma nuTare uam nputyx6by y Besu ca NMpojeKTom mogepHusaumje xenesHMUYKor
ceKktopa Cpbuje, Tpeba ga nonyHu obpasay 3a nputyKbe Koju je aar kao AHEKC 1, nam ga ra
KOPUCTU Kao ynyTCcTBO 3a Npunpemy cBor nogHecka. Xan6a uam nurarwe ce mory nociatm nowTom
unn e-nowtom Kopuctehu cnegehe KOHTaKT nogaTtke:

JeaHnua 33 MmnnemeHTaunjy npojekta MwuHucTapctBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u
NHOpaCTpyKType

LeHTpanHu wantep 3a Kanbe Npojekta mogepHmaumje xKenesHmykor cektopa Cpbuje

LleHTpanHn meHayep 3a xanbe: MiBaH PagosaHoBuh, cTpyyrbaK 3a coLMjanHa NMTakba M capagmby ca
rpahaHmMma

Agpeca: Y3yH Mupkosa 3, 11000 beorpaa, Cpbuja

e-nowra: zalbe.srsm@mgsi.gov.rs

6poj TenedoHa: +381 63 8412 618 (pagHum aaHnma og 10 go 13)

6.8 Cny:xb6a 3a pewaBare Kanbu Ceercke 6aHKe

3ajefHuULE U MOjeANHLMN KOjU BEpPYjY Aa Ha HUX HEFaTUBHO yTUYE NPOjeKaT Koju noaprkaBa CBeTcKa
6aHKa (CB) mory noaHeTu Xanbe nytem noctojeher mexaHW3ama 3a pellaBakbe Kanbu Ha HUBOY
Mpojekta nnm Cnyxbe 3a pelwasare Kanbu CeeTcke 6aHKe. CnyKba 3a pelwasare Kanbu CeeTcke
BbaHke obe3behyje ga ce NpuM/beHe Kanbe ogmax pasmoTpe Kako bu ce pewnnm npobnemn sesaHu
3a npojekar. 3ajegHuLe U nojegMHUM NoroheHn NPojekTom Mory NoAHETU CBOjy Kasby He3aBUCHO]
MHCNEKLUMjcKoj Komucmju CBeTcKke BaHKe Koja yTBphyje Aa /M je wTeTa Hactana uam 6u morna aa
HacTaHe Kao pe3ynTaT HenowToBarba MNOJNTMKE M npoueaypa CeeTcke H6aHKe. Manbe ce mory
nogHeTn y 610 KOM TPEHYTKY HaKOH LWITO cy 60ja3sHU AMPEKTHO CKpeHyTe naxku CBeTcke baHKe, a
PYKOBOACTBY baHKe je gaTa NpuiMKa Aa oaroBopu. 3a uHdpopmaumje o TOMe Kako ga noaHecete
*anbe Cnyxbu 3a pewaBare Kanbu Ceetcke 6aHKe (FPC), nocetute:

http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/qrievance-redress-service

NPAREHE UN3BELLTABASE

Mpahertbe M u3BewWTaBakbe O 3AWTUTU XKUBOTHE CpeguHe U COouMjanHMX yTuuaja Ha [lpojeKkTy
npunpemmhe MNY n nogHetn CBeTcKoj 6aHUM KBapTasnHO, Y OKBUPY CBEYKYMHMX 3axTeBa 3a
M3BeLUTaBakbe O HaMnpeTKy, Kao WTo je npegsuheHo Cnopasymom o 3ajmy (Koju he 6UTM noTnmcaH).
OBKM u3BewWwTaju yK/byuymBahe [eo y BE3U ca aHraXKoBakbeM 3aMHTEPECOBaAHMX INLA U yNpaB/batbe
*anbama.
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Tabena 8 npeanaxke cBeobyxBaTHM CKYN UHOMKATOPa BE3aHWX 33 aHraXoBakbe 3aMHTEPECOBAHMUX Y
0BOj $hasn. Pesyntatv MHAMKATOpPA ce ocnamajy Ha MHbopmaunje us CENT u Permctpa Kanbu.

Tabena 8: UHOUKaGMOPU MOHUMOPUH2A

UHAnKaTop HauynH MOHUTOPUHra OAroBopHOCT Yyectanocr

IAHTraXKoBaHb€e ca IMLLMMA NOoroHeHNM NPojeKTOM

Bpoj n nokauuja popmanHux 3annUCHULM ca cacTaHaKa MUY cTpy4yrak 3a KBapTanHo
cacTaHaka coumjanHa NuTama
Bpoj u nokauuja HedpopmanHux/ BanucHULM ca cacTaHaka MUY cTpy4rbak 3a KsapTtanHo
CMNOHTAHUX cacTaHaKa couMjanHa NUTakba
Bpoj n mecTo cacTaHaka 3a Nnoau3are3anmMcHULM ca cacTaHaka MUY cTpy4ymak 3a KBapTanHo
CBECTU UK OBYKY Y 33jeAHMLM coumjanHa NUTama
bpoj myLlwKapaua u }KeHa Koju cy Cnncak NpUcyTHMX MUY cTpy4yrak 3a KBapTanHo
NPUCYCTBOBAIN CBAaKOM coumjanHa NuTama

ropeHaBeaeHoOM CaCTaHKy

3a cBaKu cacTaHak, 6poj M npupoga [3anMCHUUM ca cacTaHaka MUY cTpy4yrak 3a KBapTanHo
NPUM/bEHUX KOMEHTapa, aKuuje coumjanHa nNuTama
\[JOroBOpeHe TOKOM OBWX CacTaHaKa,
CTaTyC TMX aKLMja U KaKo cy
KOMEeHTapu yK/byyeHu y Cuctem
3aLUTUTE }KUBOTHE CpeauHe U
couMjanHor ynpassbakba Ha lMNpojekTy

IAHFa*KoBatbe Ca 3auMHTepecoBaHUM Muuma

bpoj n npupoaa akTMBHOCTH 3annCHULM ca cacTaHaKa MUY cTpy4yrak 3a KBapTanHo
QHraxkoBama ca Apyrum coumjanHa NUTama
3aMHTEPECOBAHNM NLMMA,
pa3ABojeHn No KaTeropujm
3aMHTepecoBaHux anua (BnaguHa
cnyx6a, onwTnHe, HeBNaANHe
opraHusaumje)

MexaHn3am 3a pellasame Kanbwm




Bpoj npum/beHUX XKanbu, yKynHo uPerucrap »kanbwu MY  cTpydyrwak  33aKBapTanHo
Ha J/IOKaJIHOM HUMBOY, Ha MWHTEpPHEeT couMjanHa NUTakba
CTpaHWuM, pas3aBojeHn No  BPCTU
Kasauoua U cpeacTBMMa npujema
(TenedoH, e-nowrTa, AMcKycuja)

bpoj *Kanbum [obujeHnx oaPerncrap *kanbu MAY  ctpyywwak  3aKesapTanHo
noroheHux nua, CNosbHUX YYEeCHUKA coumjanHa NuTama
Bpoj kanbu Koje cy (i) oTBopeHe, [Perucrap »kanbm MAY  ctpydyrwak 3aKsapTanHo
(ii) oTBOpeHe Buwe oga 30 gaHa, (iii) coumjanHa NuTama

Koje cy peuweHe, (iv) 3aTBOpeHe, n
(v) 6poj oaroBopa  Koju  cy
33/l0BO/bUN  MOAHOCHOLE Kanbw,
TOKOM nepvoaa M3BellTaBaka
pa3aBojeHM Mo KaTeropuju xanbe,
nony, roguwTy " NloKaumjm
nofHocuoua Kanbe.

MpoceyHo Bpeme npouecalPerucrap xanbm MAY  cTpydyrwwak  3aKesapTanHo
pelwaBata Kanbwu, pasaBojeHux no coumjanHa NuTama
Moy Xanuoua v KaTeropmjm xanbe

UHAnKaTop HaynH MOHUTOPUHra OAroBopHOCT Yyectanocr
bpoj cacTaHaka ca N0KaAHMM 3annCcHULLM ca cacTaHaKa MUY cTpy4yrak 3a KBapTanHo
MeHallepuma 3a Kanbe u b6enewkun [NOTAMCaHM o4 CTpaHe coumjanHa NuTama

Ca cacTaHaKa NPUCYTHUX

TpeHooBW y BpemeHy U nopehery  [Perucrap »anbu MWY cTpyymaK 3a KeapTanHo
6poja, KaTeropumja v oKaLmja Kanbu couMjaniHa NUTakba

Ca nepmMogMma npeTxoaHor

n3BelTaBaka

HanomeHa: 3anucHuMumM ca GopmanHuMX cacTaHaka M benewke ca HepopmasHMX cacTaHaKa buhe
NPUNOXKEHN Y KBapTasiHOM Wu3BewTajy. OHM he pe3nmupaTh cTaBoBe MNPUCYTHUX W pasfvKe y
KOMEHTapuMmMa MyLlKapaLa v XKeHa.

7.1 U3BELLUTABAHE TPYNAMA 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA

CneumdmnyHM NNAHOBK 33 YK/byYMBatbe 3aMHTEPECOBAHMX CTaHA Ha HMBOY MOTMNPOjeKTa, HAaKOH LUTO
6yay uspahexun, buhe nepnogMyHO axkypupaHu no notTpebu, Tokom cnposohera NPojeKTa, Kako bu
ce ocurypano fa cy WHPopmaumje Koje Ccy npeacTaB/beHe JoC/ieHe W axypupaHe M Aa
NaeHTUPUKOBAHN METOAM YK/byuMBakba OCTajy 0AroBapajyhu u epuKacHu, y CKNagy ca KOHTEKCTOM
npojekta v cneunduyHnm dasama passoja. CBe 3HayajHe MPOMEHe y aKTMBHOCTMMA BE3aHMM 3a
npojeKaT 1 keros pacrnopes Takohe he npeacTas/baT NPOMEHY Koja ce Mopa o4pasuTh Ha CEN.



MepruoanyYHN pe3sMMen U WHTEPHW M3BELWTaju O MNOAHETUM Kanbama, McTparama U MNoBe3aHUM
WHUMOEHTMMA, 3ajeHO Ca CTaTyCOM MMMNIEMEHTaUMje NPUAPYKEHUX KOPEKTUBHUX/MPEBEHTUBHMUX
noctynaka 6uhe nNpuKyn/beHU opf, CTpaHe capafjHWKa OAroBOPHOr 0cobs/ba M ynyheHUM Ha BULIM
MeHaLIMeHT npojekTa. Pesumen he obe3beantM mexaHwsam 3a pasBpcTaBarbe 6poja M npupoge
anbu n 3axTeBa 3a MHPopmauujama, 3ajegHo ca moryhHowhy MpojekTa ga pearyje Ha Bpeme U Ha
edmMKacaH HauymH. MHPopmMaLmje 0 aKTMBHOCTMMA jaBHOT YK/by4MBatba Koje cy NpeayseTe y OKBUpY
MpojeKkTa TOKOM roguHe, mory 6UTN NpeLoYeHe 3aMHTEPECOBAHMM ANLMMA Ha ABa moryha HaumnHa:
ObjaB/bMBabe CaMOCTANIHOT FOAMWHEN M3BELUTAja O MHTEPAKLUMjM NpPOjeKTa ca 3auHTepecoBaHUM
amumma.

N3paantn codptBEpCKa pellera 3a noBehatbe ABOCMEPHE MHTEpPaKLUMje U NOBPaTHUX MHPOopMaLMja,
Kopuwherwem nnatdopmmn aHKeTa, NOXKe/bHUM Kopuwherem jegHe KOHTPoOAHe Tabene aa 6u ce
ONaKLWano mMmepere 1 pasymesarbe NOBPaTHUX MHPopmaLmja (6uno Koja nnatdopma y ynotpebu u
ueHTpanHu sBnagmH MICU HuBo, uan antepHaTMeHo/nopea Tora (no notpebu) SurveyMonkey man
HeKa gpyra UHTepHeT naatdopma ce Mory NpMMEHUTU), Kako 61 ce UCNyHMNa oYeKkuBarba rpahaHa
3a NPOMeHY HacTany 360r HbMXOBOT YK/byuMBatba , Aa 61 ce N060/bLIA0 KpajibM Pa3BOjHU pe3ynTaT;
PepoBHo npaherwe WHOMKATOpPa NOBPaTHMX MHbOpMaumja. MHAMKATOPU MOTY Aa YK/byuyjy:
6poj KoHcynTaumja, ykmydyjyhu kKopuwhere TenekomyHMKauuja Koje ce obassbajy y nepuoay
M3BelTaBarka (Ha NPUM. MECEeYHO, KBApPTaJlHO MM FroAaumbe); 6poj Kanbu NpUM/bEHUX TOKOM
nepuosa usBelwTaBara (Ha NPMM. MECEYHO, KBAPTaJIHO UM rogulitbe) U 6poj pelueHux Kanbu y
OKBMPY MPONUCAHOr BPEMEHCKOT OKBUpa; 6poj meamjckux matepujana objaB/beHUX/eMUTOBaHMX Y
JIOKaNHUM, PETUOHANHUM N HAaLUMOHANHUM Meanjuma.

PegeduHucartbe HauMHa O npujemy nNoBpaTHMX WHOOPMauUMja O CTpaHe 3aMHTEPEeCcoBaHMX
/mua 6uhe obpaheHo y cneunduyHMM NNaHOBMMA 3@ aHraXKOBakbe 3aMHTePEeCOBaHWUX CTPaHa.



