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[Ipema onpendama 3akoHa o OyyierckoM cuctemy (,,Ciayx0enu riaacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucupaska, 108/13, 142/14, 68/2015 - nmp. 3akon, 103/15, 99/16,
113/17,95/18, 31/10, 72/19, 149/20, 118/21, 138/22, 118/21 - ap. 3akon, 92/23 u 94/24) u IlpaBuiHuka
0 3ajeIHUYKUM KPUTEPHjyMIMa U CTaHAApAMMa 33 yCIOCTaB/bambe, (PYHKIIMOHUCAKHE U U3BEILTABAE O
cUCTeMy (HHAHCHjCKOT YIIpaBjbamba U KOHTpoOJe Yy jaBHOM cekropy (,,Ciy:k6enu rinacauk PC”, 6poj
89/19), cuctem ¢duHAHCHjCKOT yIpaBJbamba U KOoHTpose (y nabeM Tekcry: cucrtem OYK) npencrasmba
CcBCOOYXBATHU CUCTEM YHYTpAIIBUX KOHTPOJIA KOJU YCIIOCTABIJba U 32 KOJH j& OATOBOPAaH PYKOBOIMIIAL
KOPHUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa, a KOjUM ce, ynpaBibajyhu pu3HLuMa, OCUTypaBa pa3yMHa YBEPEHOCT Ja
he ce y ocTBapuBamy LUIbeBa OYUET W JIpyra CpeAcTBa KOPUCTUTH IIPABUIIHO, ETHYHO, eKOHOMHUYHO,
e(UKacHO U e()EKTUBHO.

Brnana je monena Crparerujy pa3Boja MHTEpHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJE y jaBHOM CEKTOpY Y
Peny6mumm Cp6uju, 3a nepuon 2017 - 2020. rogune (,,Cnyx6enu rnmacauk PC” 6poj 51 ox 25. maja
2017. romune). Crpareruja pa3Boja MHTepHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJIC Y JABHOM CEKTOPY, [IPE/ICTABIba
[UTaH 3a JJaJbH Pa3Boj CBEOOYXBATHOT M CPHUKACHOT CUCTEMA MHTEPHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM
CEKTOpY Koju hie ocurypat 100po ympaBsbame W 3alITUTY jaBHUX CpelcTaBa, 6e3 003upa Ha HBUXOBE
U3BOpe, Kao W yckiahupame ca 3axTeBuma u3 llormasiba 32: ®@uHaHCHjCKM Ham3op - 3a moTpede
nperoBopa o npuctynamy Cpouje y EBponcky yHujy.

Crpateruja ympaeibama pusuiuma (y pgasseM Tekcry: Crpareruja) y MuHHCTapCTBY
rpaheBuHapcTBa, caoOpahaja u uHbpacTpykrype (y HajbeM TEeKCTy: MMHHCTapCTBO) MpeacTaBlba
CTpaTeIIKH JOKYMEHT KOjU YINOTHyHyje Aabu pa3Boj cucrema OYK-a m uma 3a 1mum gma ce y
MunucTapcTBy yBele Npakca yIpaBlbakba PHU3UIIMMa M YCIOCTaBH OKBHP KojuM he ce u y Oyayhem
MIEPUOTy Pa3BHjaTH caM MPOLEC YIPaBJbama.

Mo ycnenrHuM yripaBbalkeM pU3HIIMMA, MOJIpa3yMeBa ce paj Ha jauamy moctojehie crpykrype
yIpaBJbama, Kako y Mpoliecy MIaHMpama 1 pealu3alnje MbeBa Tako U Y IIPoIecy JOHOIIeha OJITyKa,
IJIe je ymnpaB/balbe PU3MIMMa MOTPeOHO YTpaJuTU Kao CTaHAapjA Tj. oluTenpuxBaheH KOHIENT U
CaCTaBHM JICO yMpaBibama, Koju he oMoryhuTu onTtvMaiHHWje M palMOHAlIHU]e KOpUIIheme jaBHHUX
cpeiacTaBa.

OBowMm cTparerujom oapeheH je npolec HACHTU(DUKOBabA PU3UKA, IPOLIEHA WACHTU(OUKOBAHUX
pH3UKa, paHTUPAKE, KAa0 M KOje aKTUBHOCTH Tpeda Mpeay3eTH Kako OH ce yOIaxuiIu epeKTH pu3uKa
(ykymHa u3noxeHocT pusuky). Takohe, oapehyje ce U nUMHUja OJrOBOPHOCTH 3aIOCICHUX Y TPOIECY
yIpaBJbaka PU3HIHMA, HAYMHY U3BENITaBaAkha O €BUACHTHPAHUM PU3HLIUMA U BbUXOBOM CTAaTyCYy.

1. CBPXA 1 INJBEBU CTPATEI'NJE

Crpateruja je JOKYMCHT KOjU OIHCYje TMpollec Koju MHUHHUCTAPCTBO, Ka0 ¥ CBE OpPraHH3AIMOHEe
jenvHUIe YHyTap MUHUCTAPCTBA, YCIIOCTaBJbajy paid yIpaBibawa pusuluMma. CtpaTerdja 3ampaBo
HpeACTaB/ba METOIOJIOIIKY OKBUD 32 HAYMH U NIpaBall yBohema npoueca ynpasibama pU3UIMMa YHYTap
opraHusalmje, alny U HeroBo npaheme, 0THOCHO MOCTaBIbakbe OKBUPA 3a YBOheme mpakce ypaBibama
pHU3UIMMa Ka0 HEOIMXOIHOr ejleMeHTa JoOpor yIpaB/bama, YHyTap Kojer he cBaka opraHu3alldioHa
JEIVHUIIA Pa3BUjaTH YIPaB/hakhe PU3UIIMMA Y CKJIaly ca CBOjUM HaIJIeKHOCTHMA U OJIFOBOPHOCTUMA.

IMocrynak wuneHTH(OUKOBaKA, MPOICHE pU3WKa, AeduHucame Mepa 3a wu3beraBame WIH
yOrnaxkaBame edekra pu3nka Ha IHJbEBE, yTBphHMBama OJIOBOPHHX 0coba y TOM MOCTYNKY, Kao W
onpehuBame poKOBa 3a Mpely3uMarke aJeKBaTHIX MePa, 3alpaBo MpecTaBba pa3zpany CTpaTeruje Kpos
Perucrap puzuka.

Hocunan uzpane Crpareruje je pyKOBOIWJIALl OpraHa, OJHOCHO JHIE Ha KOra je HpeHera
OJTOBOPHOCT OJI CTpaHe MHHHUCTpa 3a yclocraBibambe U pa3Boj cucrema ®VYK-a, y Munucrapcrsy.
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IIpeHocom oBnamhema 3a UMILIEMEHTAIIN]Y U pa3Boj cuctema @YK, pykoBoauial opraHa/MUHUCTAD Ce
He ocytobah)a oNroBOpHOCTH 32 yBOhere U pa3Boj cuctema OYK.

Pemiessem wmunucTpa rpaljeBuHapcTBa, caoOpahaja u  MH(pACTpyKType, HMCHOBaH je
PYKOBOAMIIAIl OATOBOPAH 33 CUCTEM (DMHAHCHU)CKOT yIIpaBJbarba U KOHTPOJIE, Ha KOra je MUHHCTap MPeHeo
onpehena opnamherma 3a 1ajbH pa3Boj U umiuieMeHTalujy cucrema VYK, u y okBUpy mera cucrema 3a
yIpaBJbake PUNIUIMA.

Takohe, 3a morpede pa3Boja cucrema @YK y MunucrtapctBy je oOpazoBaHa ['pyma 3a miaHcka
IOKyMEHTA W MOJPINKY yIpaBbamky (y JajkeM TeKCTy: I'pyra 3a miaHcka JOKYMEHTa), Kao YHYTpalimka
opraHu3anyoHa jenuauma y oksupy Cekperapujata MunucrapeTsa, koja je u3mely ocraior 3aayxeHa u
3a axKypupame U crpoBoheme Ctpareruje.

Y T'pynu 3a mimaHcka HOKyMeHTa 00aBibajy ce, uamel)y ocraior, mocioBM KOju ce OJHOCE Ha
py)Xamke CTPYYHE MOJPIIKE pa3Bojy (UHAHCHJCKOI yIpaBJbakba U KOHTpoae. Y ckiaaxy ca tuM [ pymna
YUYECTBYj€ YV pPa3BOjy pHHAHCH]CKOT YIIpaBJhaha U KOHTPOJIE U MpaTH Hampenak y odaacTi GUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamka U KOHTPOJC; NMpyXa CTpydHy HoMoh pyKoBOAMOLY OJIOBOPHOM 32 CHCTEM (DMHAHCH]CKOT
yIpaB/bakba U KOHTPOIE, OCTAIUM PYKOBOJMOIIMMA U 3allOCIEHNMA Y MOCTYINKY pa3Boja (pUHAHCH]CKOT
yhnpaBjbaba W KOHTpoOJIe, u3paljyje aHalmu3e U H3BeIITaje Y Be3W ca (UHAHCH]CKHM YIPaBbakbeM H
KOHTPOJIOM U 00aBJba JAPYre MOCIOBE U3 OBE OOJACTH.

Munucrap Moxke o0pa3oBaTé W oce0Hy pajHy Ipyly 3a UMIUIEMEHTALHU]y U pa3BOj CHCTEMa
OVYK, xojy O YHHUIM PYKOBOJHWIAIl OJrOBOPAaH 33 CUCTEM (HMHAHCHJCKOT YIpaBJbakba M KOHTPOIIE,
ynaHoBu ['pyre 3a IUiaHCka JOKYMEHTa U NPEACTaBHUIM CBHX CEKTOpPA Kao M JPYTHX YHYTPAIIbHX
OpPTaHW3aIlMOHUX JEIMHUIIA BaH CacTaBa CEKTOpA.

Takohe, y mporecy paspoja cuctema @YK u y npoiiecy ympasibama pusuliMa Tpeba na
VYECTBY]y CBHU 3aIlOCIEHH CXOAHO AOJEJHEHHMM OBIAlIhemUMa M OJrOBOPHOCTHUMA M CXOJHO OIUCY
paHOT MecTa M3 CUCTeMaTH3alije paJHuX MecTa.

PykoBoanoru cy AyKHH [1a YIO3HAJy 3aIllOCIEHE ca IPOLIECOM YIPAB/balkba PU3UIAMA U Ja
00e30eie 1a 3amociieHN TI0CTaHy CBECHU KOMILIEKCHOCTH IpoLeca pa3Boja U UMILJIEMEHTAIMje cucTeMa
OVYK-a ka0 1 0JIrOBOPHOCTH KOj€ € OJAHOCE HAa aKTUBHOCTH II0CIIOBakha U YIPABJbakha PU3MKA Yy CBOM
JIOMEHY.

OcHoBHa cBpxa Crpateruje je na ce Kpo3 ymOpaB/balkhe pPHU3UIIMMa YyHampean u 00e30enu
OCTBapHBAaKkE CTPATELIKUX M ONEPaTUBHUX LMJbeBa MUHUCTapCTBA HA IIpaBUIaH, EKOHOMUYaH, eUKacaH
U e(heKTHBaH HA4YMH, OJIHOCHO JIa C€ CTBOPH H60Jb€ KOHTPOJIHO OKpYKere koje he nonpunetu modospiamy
KBAJIUTETa, CBPCUCXOTHOCTH M Pe3yITaTiMa aKTUBHOCTH Ha CBUM HUBOMMA yIIpaBJbarba.

[{ws Ctpareryje je uIeHTU(HUKOBAKE U aHAIU3a OMTHUX PU3KKA KOjU ITPETE OCTBAPUBALY HIUJHEBA
Munwncrapersa Kako OM ce IMpoHamao HajOooJbM Ha4YWH yIpaBibamba pusuiiuMa. Haume, rpBeHCTBEHO ce
MOpa y3eTH y 003Up pelllaBare pU3uKa KOjH yTUUY Ha CTpaTelike lu/beBe MUHUCTApPCTBa, ajln ¢ce MOTy
TPETHpPATH U CBH OCTAM PHU3ULU - KOJU C€ I[0jaBJbyjy Ha HUBOY OpPraHU3allMOHUX jEAMHMIIA
Munwucrapersa. PykoBoauony opranu3alluOHUX jeIMHULA U 3all0CACHH Y MUHUCTApCTBY AYXKHH Cy Ja
PETOBHO M3BEIITABA]y O PU3ULMIMa KOj€ HE MOT'Y CaMOCTAlIHO TPETHUPATH U AP>KATH II0J KOHTPOJIOM.

2. JEOMHALIAIE

Pusux je 6uo xoju norahaj, akTHUBHOCT WM IPOIYCT KOjU OM CE MOI'a0 JOTOIUTH U HETIOBOJHHO
YTUIATH Ha MOCTHU3amk¢ CTPATELIKHX M ONMEPAaTHBHUX IMjbeBa MuHucTapcTBa. Pu3ukoMm ce cmarpajy u
[POITYIITCHE NPUITHKE.

Hoenmughuxosamwe puszuka je niporiec yrphupama gorahaja u onpehuBame KIbYUHHX pU3HKa
KOjH MOTY YI'PO3UTH OCTBapere u/beBa MHUHUCTAPCTRA.

Onuc puzuka npeactasiba Mpoiiec jacHe GopMynaluje OJHOCHO OIIMCUBaKba YTBPhEHUX PH3HKA,
y3umajyhu y o03mp TIaBHH y3pOK pM3MKa M MOTEHLUjaJHe MOCIEAMIE PU3UKa OJHOCHO YTHUIlA] Ha
[IJbEBE M aKTUBHOCTH.
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Ilpoyena puzuka je NOCTyIaK KOjUM ce Ha CUCTEMaTHU4aH HauYlH 00aBJba MpOIIeHa YTHIaja KOjH
PHU3UK UMa Ha OCTBApUBAMC IIUJBEBA U OJpel)yje BepoBaTHOhA HACTaHKA PU3HKA.

Yonaxncasamwe/mpemuparse puzuxka noapasyMeBa aKkTUBHOCTH KOj€ ce NPEAY3UMajy Y HUIBY
cMarbMBamka BepoBaTHONE HACTaHKA pU3HMKA, yOJakaBalbe€ HETraTUBHUX IIOCIEAMIA KOje je PU3HUK
M3a3Ba0 WM 000je INTO MOJpa3yMeBa YCIOCTAB/bAKE OJAroBapajyNHX KOHTPOJIHHX aKTHBHOCTH
OJHOCHO IIpOLIEAypa.

Ilpahemwe puszuxa je neo daze ynpapipama pu3UIUMa y K0joj ce IpoBepasa 1a JIu y MpaKkch
(YHKUMOHHIIY MpeIOKeHEe KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, U J1a JIU HCTE CIPe4aBajy, OQHOCHO yOiaxaBajy
eexaT JgenoBama pU3MKAa Ha IMJbeBe. lakohe, mopen HaBedeHor, mnpaheme omoryhaBa u
HIeHTH(DUKOBaKC HOBOHACTAINX PU3WKA Ka0 M PU3MKA KOjU Cy HECTAIM WM MMajy MamH edekar
JIeJIOBarha Ha [IMJbEBE TOKOM IIPOIieca MOCI0Bamba.

Ynpasware pusuyuma je uenokynas npolec yrephusaisa, npolembnBama 1 npahema pusmka,
y3uMmajyhu y o63up nusbeBe MUHUCTApCTBa U Npefy3UMame [MOTPEOHUX pajlbU y LHJbY CMambermha
pHU3MKa, a y OKBHpY NoiuToBama npuHuuna OYK.

Hnxepenmnu puzuk je HUBO PU3UKA Y CIy4ajy HENOCTOjaka KOHTPOJIC M aKTHBHOCTH KOje
y0OnaxaBajy pU3mK.

Pe3udyannu puzuk je pu3MK KOJU OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJICTBO MpeAy3Me paame 3a
CMameme MoCIeIna ¥ BepoBaTHONEe HEMOBOJHHOT forahaja, ykibydyjyhu KOHTpOIHEe aKTUBHOCTH Y
CMHUCITy pearoBamba Tj. OJroBopa Ha pHU3HK.

Pezucmap puzuka je niperneql UICHTH(PUKOBAHUX PU3HKA, NPOLEHE PU3HMKA MO KPUTEPHjyMy
yTHIIaja KOjH HMa Ha OCTBapHBame [MJbEBA U BepOBaTHONE I10jaBJbHBaHa, MOTPEOHUX AKTHBHOCTH,
OJTHOCHO KOHTpOJIa Koje fie cMambHUTH Mocieanie AeloBamba PU3KKa, 0co0a 3ay)KeHHX 3a CIIPOBOhCHE
KOHKPETHMX aKTHBHOCTH, Ka0 W POKOBa 3a HUXOBO HU3BpHICHE. 1O je MHTEPHHM NOKYMCHT CBake
opraHu3zalnuoHe jeanHuie MuHucTapceTsa.

3. IPOLEC YIIPAB/bAIbA PUSUIIUMA

IIpema onpendama IlpaBuiHMKA O 3ajeJHUUYKHM KpUTEpPUjyMHMa M CTaHAapauMa 3a
yCIOCTaBJbabe, GYHKUMOHUCAE U u3BemmTaBame o cucteMy OVK y jaBHOM cekTopy, pyKOBOIWJIAL
KOpPUCHHKA jaBHHUX CpEICTaBa OJIFOBOpaH je 3a ojapehuBame M OCTBapUBame LWbEBA, Ka0 M 3a
YCIIOCTaBJbalhe ENIOTBOPHOT CHCTEMa YyIpamBibamka pU3HLKMMa Koju he momohum y ocTBapuBamy
HOCTaBJHCHUX [IUJHEBA.

[la 6u ce ycrocTaBHO a/IeKBaTaH CHUCTEM OJHOCHO IIPOIIEC YIpaB/bamba PUUIMMA, PyKOBOIHJIAL
KOPDHUCHMKA jaBHUX cpeAcTaBa Tpeba na onpeau/mMeHyje o0coby OATOBOpHY 3a KOOPIHMHAIHU]Y
YCIOCTaB/bakha MPoIleca YIpaBibakha PU3UIIUMA HA HUBOY KOPHCHHKA jJaBHUX CPEIICTABA.

Taxohe, cBM pyKOBOAHOIM CEKTOPA Ka0 W PYKOBOAMOIM JAPYTUX YHYTPAIIHBUX OPraHU3aI[HOHNUX
jeIMHWIIA BaH cacTaBa cekTopa Y MUHHCTApCTBY, HIMEHY]y KOOPAMHATOPE 32 PU3UKE KOjU Cy, M3Mehy
OCTAJIOT, 3ay)K€HH Ja UIACHTH(HKYjy pH3HKE W aKypHpajy PErHCTpe pU3HKa (IPHIUMKOM MPOMEHE
NpoTrca, HOBE CHCTEMAaTH3allMje PaJIHIX MECTa, HOBUX Ca3Hambha 3a OTK/Iambalbe pU3UKa ¥ BepoBaTHONe
3a M0jaBy PU3UKA U CIT).

C 003upoM [1a je yIIpaBIbamkhe PU3HUIIMMA IS0 INIAHUPAHNX aKTUBHOCTH BE3aHUX 33 YCIOCTaBIbarbe
u pa3Boj cuctema O@YK, koopauHaIija akTHBHOCTH 33 YCIIOCTaBJbab€ U Pa3Boj Ipoleca yrpasibarma
PHU3HIMa MOXE Ce MTOBEPUTH PYKOBOJAHOILY OJIFOBOPHOM 32 YCIIOCTaBIbamke 1 pa3Boj cuctema OYK wu
npeMa NpoIeHH PYKOBOAMOIA KOPHCHUKA jaBHUX CPENICTaBa, HEKOM JPYTOM PYKOBOIHUOILY HAjBHIIC
yTpaBJbavyKe CTPYKTYpE.
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PyxoBoansan oaroBopaH 3a cucTeM (UHAHCHJCKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIE MOXKE PUTIPEMUTH
U KpaTKa YOyTCTBa 3a YIpaBbaibe pHINLNMMAa W KUMa JEeTajbHUjE YPEIUTH HAYUH IOCTyIamha U
yTBphHBama peleBaHTHUX o0pa3alia 3a JOKYMEHTOBAmhe PU3HKA.

Pemewem MuHHCTpa rpaljeBunapcTBa, caobpahaja u HHQpacTpyKType UMEHOBAH j¢ PYKOBOIMIALL
OJrOBOPAH 3a CUCTEM (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJhbatha M KOHTPOJIE, HA KOTa je MUHHCTAp MpeHeo oapeljeHa
oprnamrhema 3a 1ajbu pa3Boj U umiieMmenTaunjy cucteMa @YK, u y okBupy mera cucteMa 3a yupaBJbarbe
pH3UIIHUMA.

PykoBoamoIi Ha pa3aMYUTHM HHUBOWMA yIpaBibarba, Y CKIALy ca JA0je/beHUM OBJamhemuma u
OJITOBOPHOCTHMA, OATOBOPHHU CYy 32 HCITYH-ABaKke [IUJBEBA y OKBHPY CBOjUX HAJUICKHOCTH, 4 TUME U 34
yIpaBJbakhe PU3HIIAMA.

Oniry Mozen ylpaBibamba pPU3UIIMMA [10/pa3yMeBa:
1. Unentuduxanujy pusmka

2. Anaimsy ¥ NpoLeHy pu3nka

3. PearoBame Ha pU3HK - NOCTYIIAKE [TO PU3ULAMA
4. Ipahemwe U U3BeELITaBakHE O PUBUIUMA

3.1. UpenTudukanmja pusuxa

[TocTaBireHN TUIBEBH Cy MPEAYCIIOR 32 YCIEIIHO YNPaBhakhe PU3HITUMA.

Ha ocHoBY yTBpheHuX 1IWIbeBa, pa3MaTpajy ce Aorahaju Koju MOTY YTPO3UTH lBUXOBO OCTBAPEHE
U 1pey3uMajy oapeheHe paime 3a ynpasibame pusniuMa. MaentudukoBame pusuka je KbydHa ¢asa
3a OCTBapUBame YTBP)CHNUX IM/bEBA Y YIIPaBbalby PU3NLIMMA M 3aTO j€ BKHO J1a IUJbEeBH OYyIy jacHH,
MepJbUBH, PEATHH U BPEeMEHCKH ofipel)eHn.

LubeBu mory OuTH:
a) Ctparemku u
6) OnepatuBHYU (KOju Cy BE3aHU 3a MOCIOBHE MPOLIECE U MIAHOBE paja).

a) Cmpamewiku yuwveeu

Crparemky HUBEBH Cy TyTOPOUHH IIMIJBEBU KOJH Cy CaJpiKaHH y CTPATECHIKHM JTOKYMCHTHMA,
Kako caMor MHUHHCTapCcTBa TaKO M OCTAJMX CTPATEIIKHX JOKyMeHaTa Koju oApelyjy mpasail U cmep
pa3Boja Peny6nuke CpOuje u3 ob6aactu pUHAHCHCKOT YIIpaBibarba U KOHTPOJIE.

KonkpeTHHje MjbeBM MHUHUCTAPCTBA U MEPE 32 OCTBAPCHE IIUIJbeBa, ojpeljeHu ¢y AKIIHOHUM
nnaHoM 3a crpoBoheme [Iporpama pana Bnajne, kojum cy oapehenu npuoputeTHr nHbeBU Biaje,
Mehy xojuma cy u3mely ocTaaux pecopa NpeAcTaB/beHH U CTPATEIIKU IUBeBU MUHHCTAPCTRA.

Y Tom cMmucity MunuctapcTBo he:

- YTBPIUTH PU3HUKE HA CBUM HHBOMMA, KAKO CTPATEIIKAM TaKO U OTIEPATUBHUM H Y CBHUM ILUIAHCKUM
JIOKYMEHTHMa - JIOHOIEeHheM Peructpa pusuka;

- HacTojaT Jia ynpap/baibe pU3HLKMMa ITOCTaHe CacTaBHU JI€0 Mpolieca IUIaHNpama | JOHOLIEHha
OJUTyKa W TaKO MOCTaHe YIPaBJbauKH JOKYMEHT 32 OCTBApHBA-E [MOCTABIFCHUX [INJBEBA,;

- 00e30eMTH /1a CBE aKTUBHOCTU U Ca KUMA MOBe3aHU (UHAHCH)CKU HU3janm Oymy oOyxsaheHu
(buHaHCHjCKUM IIIaHOM MUHKCTapCTBa y CKklaay ca rporpamckum oynerom PC;

- u30eraBaTy akTUBHOCTH KOj€ HOCE PU3HUK OJ IITETHOT MyOIUIMTeTa WK IpYyTe HITETE KOje MOTy
yTUL@ATH Ha yrienq MUHHCTapcTBa, Kao U Ja ce yNpaBJbaibeM pusdiMa oMmoryhw mpeapubambe
HEMOBOJHHUX OKOIHOCTHU KOje O MOTJIE CIIPEUNTH OCTBape-e [JbeBa MUHHCTapCTBA;

- HaCTOjaTH Jia CTBOPH OPraHU3allMOHY CTPYKTYpY KoOja, Kao Takpa, Hehe cTBapaTH 0100jHOCT
npemMa pu3uIMMa, iy 1 Jia
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- oMoryhu Ja CBM PYKOBOJMOILM M 3alOCIEHHU KOJU IOHOCE OJUIYKE MM Y4YECTBY]Yy Y HHXOBO]
npunpemMu, Oy/ly CBECHH OJTOBOPHOCTH M MMajy jacHa ca3Hama Ja he aKTMBHOCTH OKO yIIpaB/bamba
PHU3UIIMMA, PE3YITUPATH Y KOPUCT MUHUCTApPCTBA KPO3 OCTBAPEH-E IOCTAB/LEHUX LINJBEBA.

6) Onepamuenu yuveeu

OnepaTUBHM [IMJBEBH CY Y MOTJIEY BPEMEHCKOT POKA, KPATKOPOUYHU U YjE€IHO U CHelUUIHH,
Al W3BEIICHW U3 CTPATCUIKMX [MJBEBA, KOJH Cy CaJpyKaHU y TOJUINILUM IIIAaHOBMMA aKTHBHOCTH
OpraHM3alMoHuX jenuHna. HaBeaeHe 1ubeBe yTBphyje MUHHCTAap ca PYKOBOAMOLIMMA YHYTpPAIIBUX
OpraHU3alMOHUX jeJUHUIIA CBOJUM TTOMONHUIIMMA KOjH PYKOBO/IC CEKTOPHMMA, 11a j€ Y CKJIaxy ¢ TUM U
34 BbHX [TOTPeOHO HIEHTU(HHUKOBATH OATOBapajyhe pU3HKe U OAPEIUTH a/IEKBaTHE Mepe 3a yOlaxaBame
WA OTKIAHkhahe PU3KKa, Kako OU ce yOJakniaa Wid eIMMUHICATa MOTYRHOCT Jja ONepaTUBHH PH3HIIN
MOCTaHy CTPATELIKH.

Munncrapcetio hie 3a yrBpheHe nusbeBe:

- YTBPIUTH PU3UKE HA CBUM HHUBOMMA, KAaKO CTPATCHIKMM TaKO U ONEPAaTUBHUM H y CBUM
IUTAHCKUM JIOKYMEHTHMA - JOHOIICHheM/ aXXypupameM Peructpa pusuka;

- HACTOjaTH JIa yIPaBJhakh¢ PU3HIKMA IOCTAHE CACTaBHU JIeO Mpolleca [IaHUpamba U IOHOLICHha
OJUTYKa M TaKO ITOCTaHe yIPaBhauky JOKYMCHT 32 OCTBapUBALE IOCTABJbEHUX LIMJbEBA;

- 00e30e11TH J1a CBE AKTUBHOCTH M Ca FhbUMa ITOBe3aHN GUHAHCH]CKU u3Aamm Oy 1y oOyxBahenun
burHAHCHjCKUM IDTaHOM MUHHKCTapCTBa y CKiIaay ca nporpamckum o6yuerom PC;

- n3beraBaTH aKTHBHOCTH KOj€ HOCE PU3UK OJ IITETHOT MyOJUIMTETa WU ApYyTe IITeTe Koje
MOT'Y YTHIATH Ha yTyieg MHUHUCTApCTBA, KA0 U JIa c€ YIPaB/bameM pH3HLKHMa oMoryhu npensubhame
HETOBOJHHUX OKOJIHOCTH KOje OM MOTJIe CIIPEUMTH OCTBapehe IInJbeBa MUHUCTApCTBa,

- HACTOjaTH Ja CTBOPU OPTaHU3AILMOHY CTPYKTYpY Koja, Kao Takea, Hehe cTBapaT 0100jHOCT
npeMa pu3dImMa, ald 1 Aa

-omoryhu fa CBM PYKOBOJHMOITM U 3aMOCJIEHU KOJU TOHOCE OJULyKE WU YYECTBY]Y Y H>UXOBO]
npunpeMu, OyJly CBECHH OATOBOPHOCTH M MMAjy jacHa ca3Hama Ja he akTMBHOCTH OKO yIIpaBbamba
PU3HIIUMA, PE3YITHPATH Y KOPHCT MUHHICTapCTBAa KPO3 OCTBAPERE NOCTABILEHUX HIIBEBA.

INpahemwe pusnKka y OKBUPY OpraHH3allMOHHX jelUHHMIIA OJ] CTPaHE PyKOBOHOLA YHYTPAIIHE
OpraHM3aIoOHe je/IMHUIIC, j€ HajOOJbU MEeXaHW3aM YIIPAaBJbakha PU3MIIMMA Ha ONEPATUBHOM HHBOY.
Perucrap onmepaTWBHUX pU3WKa NPEIACTAaB/ba 3HAYajaH MHTEPHU JOKYMEHT Yy NPOLECY YIpaBibamba
pHU3MIIMMA.

HakoH mITo ¢y jacHO nmocTaB/beHU [UJBEBH MUHHUCTApCTBA, 4 KAKO OU ce OCHTYpaao HHXOBO
HOCTH3akbe, HACHTUOHKYjy C€ PHU3HIM OJHOCHO TIPETEHC OCTBapHUBamy YyTBpHEHUX IHIbEBA.
Nuaentudukaiyja pu3uka 3anpaBo MpeacTaB/ba Npolec youaBama pU3UKa WIN MPOITYIITEHUX IIaHCH

'Koje OU CIipeunsie OCTBApEeHE jaCHO MMOCTAB/bEHMX LIUbeBa MUHKCTapCTBA.

YV ToMm cmumciy, moTpebaH je Hamop Ja ce pH3MLUM HJIeHTHU(UKY]y, OLleHe u mpare. Y
MHHKCTApCTBY Cy 3a 0Baj TpOIEC OMTOBOPHU KOOPAMHATOPH 3a PHU3UKE, KOjU Cy, Y CKJIaay ca
JMHAMHUKOM I10jaBJbHBarha PU3UKA HITH IIOTPEOOM 32 FBUXOBO &XKypUPame U peleUHHUCAbE, TyKHH /13
obaBemTaBajy pykoBojumoiie CexTopa, pyKOBOJUONE JIPYTHX YHYTPAIIbUX OPraHU3allMOHUX jeTUHHIIA
BaH CcacTaBa CeKTOpa OJHOCHO PYKOBOAHOIIE VKX YHYTPaNIkbUX OPraHU3aluOHUX JSAHHALIA.

Hajuemrhe MeTo/ie Tj. TEXHUKE KOje OpraHH3alrje KOPUCTE 3a MACHTU(DHUKOBAKE PU3HKA CY:

» HaGauuBamwe uaeja — je ycreapu oopmibeHa rpyna KJby4HHUX 3aM0CIeHUX Koja OTBOPEHO
TUCKYTYyje U yTBphyje pU3UKe 3a CBOj JACIIOKPYI paia;

» xopumheme KOHTPOJHHUX JUCTA - 3aNPaBO MPEJICTaB/ba yHANped NMPUIPEMIGEH CIIHCAK
pU3HKa, A Ce Y CKIaly ¢ THM CBAaKHM PU3HK pa3MaTpa y OJHOCY Ha MpeTXoaHo yTepheHy mucty. OBy
nucTy 61 Tpebajio peloBHO MperyieiaT Kako Ou ce 00e30e/uiia BUX0Ba PENEBAHTHOCT;

» paHHje HCKYCTBO - 110 OBOj METO/N CE€ PU3MLM UACHTH(UKY]Y Ha OCHOBY 3HaWba U HCKYCTBa
3aI0C/ICHUX U PaHUjUX HH(OpPMAaILIFja Koje IToceyjy Be3aHO 3a pu3ukKe. Y TOM CMHUCTY, MUHUCTApPCTBO
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uMa Peructap onepaTHBHUX PU3HKA KOjU MOXKE TOCITYKUTH Ka0 KOHTPOJIHA JIUCTa U 0a3Ha OCHOBa 32
nabe npaheme moctojehux U uaeHTUUKAUU]Y HOBUX PHU3MKA, Ka0 U 3a IUXOBO PEBUIUPARE Y
norJie;1y BepoBatHolie jaBibama U CTEIICHA YTHLAja;

> nporneHa PU3HKa 0] CTPaHe HOCHOLA AKTHBHOCTH - OBO j€ IIPUCTYII MpeMa KOjeM CBaKH
HHBO U JI€O OpPraHu3alMje aHaIu3Uupa CBOje aKTHBHOCTH H TPY’a CBOj JONPUHOC Yy T3B. ,,JUjardHo3u”
pu3MKa ca KojoM ce cyodaBa. OBO ce MOXKE U3BECTH ITyTeM JOKYMEHTOBAHOI MpUCTyma (yTBpheHH
VITUTHHUIM) aJTH j& YeCTO NPOJAYKTUBHH]jE YKOJIUKO ce OpraHu3yjy paauonuue. IToceOHa npeqHocT oBOT
HPUCTYIIA jecTe [1a ce pU3UIK 030MIbHIje CXBaTajy Ka/ia uX UIEHTU(DHKY]y CaMU HOCHUOIY ITOCIOBHOT
nporieca.

Wmajyhu y Buay mocananime cBeOOYXBaTHO CTamke B€3aHO 3a Pa3Boj y obnactu cucrema YK
U BEroBe KOMIIOHCHTE Tj. YIIpaBJbake pU3HIUMa, Y MUHHCTAPCTBY je OWila yclocTaBJheHa IpaKca
Be3aHa 3a MACHTU(DUKAIY]Y PU3HKA Ka0 KOMOWHALIMja CBUX TIOMEHYTHX METO/1a.

C obzupoM Ha TO, jAa MpoIleC yIpaB/bamba pU3MLUMa Tpeda [a IOCTaHe cacTaBHU €0
CTPATEINKOT W OMEPAaTUBHOI IUIAHHpawa, TOTpeOHO je 0OyXBATUTH CBE PU3MKE KOjU OU ce MOTIHU
JIOTOUTH, 300T YHYTPAlIBbUX HIH CHOJbAIIBUX (PaKTopa, a KOjU YyTUYY Ha YCICIIHO OCTBapeHe
ITUJBEBA.

Jla 61 ce omakmiaio Npero3HaBame PU3UKa Kao U jJa Ou ce ocurypajia MOKPHBEHOCT CBUX
0/Ipy4ja pU3UKa, MOKE Cc€ KOPHCTUTH TI0JIe]Ia Ha TeT TJIaBHUX Ipyma pu3MKa, Kojy usmehy ocranor
kopucti EBporicka koMucHja, 4 T0:

a) ExcTepHO - CH0/bHO OKPY:Keme, Ka0 Ha IIpUMep:
- PHU3HIU MAaKpO OKPYXCHa (T€ONOTUTHIKH, EKOHOMCKH, IPUPOIHE KATACTPODE U CIUIHO);
-IIOTUTHYKE OJUTyKe W MpHOpUTeTH u3BaH MunucrapctBa (Bnana, EBporicka komucuja u

CIIUYHO);
-croJbHH mapTHepu (rpaljaHu, Opyrd KOpUCHHIM OYUCTCKMX CpeiCTaBa, KOHCYJITAaHTH,
MEIUjU U CIAUYHO).

0) Ilnanupame, Npouecu U CUCTEM

- nonuTuke (YKbY4dyjyhu 1 HHTEpPHE TOJIUTHUKE U OJTYKE), CTpaTeruje, iaHoBH;

- ONEPATUBHY MPOLIECH (HAYMH OPraHU30Bamka ITOCIIOBHOT MPoLEca, OIKC MpolLieca);
-UHAHCH]jCKY MPOIIECH U To/eNa (PUMHAHCU]CKUX CPE/ICTaBa;

- T u ocranu cCUCTEMH MOAPIIKE.

B) 3amocjieHd H OPpraHu3anuja

- CTPYKTypa 3aloCIeHUX U BUX0BA KOMIIETEHTHOCT;

- eTHKa WM IOHallamke opranm3ainuje (,TOH ¢ Bpxa”’, MOryhHOCT mIpeBape U TpPOHEBEpe
(hVMHAHCH]CKUX cpelcTaBa, CyKoO MHTEpeca U CIUYHO);

- UHTEpHA OpraHu3alyja (HauuH yHpaB/baka, I10/I€J1a yJIora U OJTOBOPHOCTH, JIENETUPABE

UTI.);
- CUTYPHOCT 3aIl0CJIeHUX, 00jeKaTa 1 onpeMe.

r) 3aKOHUTOCT U UCTIPABHOCT

-jacHa neduHMCAHOCT 3aKOHa, yckimaljeHoct mocrojehuX 3akoHa, MponMca M OpaBWiIa U
MOITOBaha UCTUX.

) Komynukanuja u unpopmanuje

-MeToJie U KaHalu KOMYHHUKalluje, Tj. TauHa, jacHa M JIBOCMEpHA JIMHHUja KOMYHHUIMpama U

MIpeHOCa MoaaTaKa,
-KBAJIUTCTHA U I[IPABOBPCMCEHA I/IH(bOpMI/IcaHOCT.
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3.2. AHa/IM3a ¥ MPOLEHA PU3HKA

HakoH 1mITo ce yTBpie, pU3HIIU ce MPOICHY]y Kako OU MOIJM J1a Ce paHTHpajy U y CKIady ca
THM ce YTBPYyjy HPHOPHUTETH U ONaKIIaBa HAYMH JOHOIIECHA OJUTyKa O OHHM PU3HIIMMa Ha Koje ce
Tpeba yCMEpPUTH OJTHOCHO KOjH UMajy HajUHTCH3MBHU]H e(heKaT AeJ0Bamba Ha [IMJHEBE.

Pusuiy ce mpolemyjy ca CTaHOBHUINTA yTHIAja KOJU UMajy Ha OCTBapeme IHJheBA M ca
CTaHOBHIIITA BEPOBaTHONE M10jaBJbUBAbA.

ITpouiena yruiiaja obyxBara MpoOlieHY 3HAYajHOCTH MOCIENWLA aKO CE€ PU3UK OCTBApH, Tj.
npolewyje ce Kakpe Ou Morie OUTH MOCAeIULE aKO C€ PU3UK OCTBapU. YTUlla) ce Moxke OomoBaTu
HIp. oteHama o jenad (1) go tpu (3), rae ouena 1 3Hauu aa he taj gorahaj UMaTH Mally yTUIA]j, TOK
HajBUIA orleHa 3 3Ha4yM fa he noralaj MMaTH BEIMKM yTULQ] HA OCTBApHUBamke IMJbEBA KOPHCHHUKA
jaBHHUX cpefctapa. OBJie ce MOXe JIaTH M OITUCHA MPOLIEHA YTHLaja, [1a TaKO YTHI] MOXKe OMTH MaliH,
CpeBY U BHCOK.

W3 nponene ytunaja u BepoBaTHOhe MOjaB/bUBamkba PU3UKa IIPOM3WIA3U IPOIICHA YKYITHE
H3IOKCHOCTH PHU3UKY (MHTEH3UTET JEJOBamka PU3MKA), KOja je MoTpeOHa Kako O ce yTBpIWIH
MIPUOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYAJHHJU PU3UIIM KOJUMa Tpeba yrnpaBibaTy.

VKyIHa H3JI0KEHOCT PH3HMKY, A00Mja ce MHOXEmeM 0070Ba yTHumaja ¢ OoZoBHMa
BepoBaTHohe. Tako ce, pu3uk ca Hajeehum yTHuajeM (3) u HajBehioM BepoBaTHOhOM IT0jaBIEHBaKA
(3), MOKe IpOLIEHUTH ca HajBulIe AeBeT (9) 6010Ba.

3a npolleHy pHU3KMKa W BPEIHOCTH Y MOTJeNy YTHIdja U BepoBaTHONE, KOPUCTH Ce MaTpHIia

pH3HUKa, KOja ce BH3YEIHO MPEICTaB/ba y3 MoMoh pa3nuuuTHX 00ja U BPEJHOCTH 3a BepoBaTHOhy M
yTuiaj. BepoBaTHoha mpejcTaB/ba MOTYRHOCT WM TIPUIIMKY 32 110jaBJbUBabE PU3HKA, 0K CE YTHIIA]
OJIHOCH Ha MOCJIC/IMIIE KOje HAacTajy yclel OCTBaphBamha PU3MKa U HErOBOT YTHIIdja HA OCTBApHBAbEe
LIMJBEBA.

VYTHIIAJ
MAJIM (1) |CPE/IEGH (2) |BEJIUKH(3)

HHUBO
PU3UKA MAJIA CPEJIbA | BEJIMKA

(3)

(VTULIA] X
BEPOBATH BEPOBATHORA

ORA)




3enena 6oja o3HauaBa pU3MKE HUCKOI WHTECH3UTETa AejOoBama (MOTYy ce TojJepucaTd, Tpeba
oJIpyKaBaTh Mmoctojehe KOHTPOJIE).

/KyTa 60ja npeacraBiba pu3MKe Cpeamber HUBoa (00e30e/1uTH 1a c€ HUBO PU3MKa CBE/IC Ha HU3AK,
KOJIMKO je To Mmoryhe m mpuxBaT/bMBO y mpakcu. OHu ce kpehy y rpaHunaMa 3 u 4 (HIOp. BHCOKa
BepoBaTHoha 3 1 Maiu yTuiaj 1, cpeama BepoBaTHONA 2 U CpelibH yTULIA] 2, KA0 M BEIUKHU YTULA] 3 U
HHCKa BepoBaTHONA).

IlpBena 6oja o3Ha4YaBa BHCOKO paHTHpaHE PU3MKE (HENPUXBAT/BUBY, 3aXTEBAJy LAXEY U Op3y
peakIiyjy, MPOIEHEHH ca HajBUIIUM OpojeM 00j10Ba 6 UK 9, a TO Cy pUBUIIM Ca BEIMKOM BepoBaTHONOM
0jaB/bHBaA U BUCOKHMM YTHIIAj€M Ha OCTBApE:E IIUJbEBA, UNH J€ BepoBaTHoha NojaB/pHBama BUCOKA, a

YTHIQ] CPpeAbH OJHOCHO OOPHYTO).

Jakire, oriena 9 moapasyMeBa CUTYpHY IT0jaBy pU3HKa ca BeoMa 030U/bHUM YTHUIAjeM, JJOK j€ OLleHa
1, majmama BepoBaTHoha IMMOjaBe pU3HMKA ca MajMM yTULAjeM. Y HAcTaBKy je JaTo ofjallmeme
BepoBaTHOhE U yTHIIaja:

BeposatHoha O6jaimemne

Bucok Pusuk he ce TOTOBO CHTYPHO OCTBApHTH.

Cpenmu Puzuk he ce BepoBaTHO OCTBapHTH.

Huzaxk Huje BepoBatHO na hie ce pU3HK OCTBapUTH.

CreneH yTuuaja O6jamimemne
Bucox ITocao hie GUTH 030MIBHO YTPOKEH, OJTHOCHO OCTBapUBame LUIbeBa he OutH

3Ha4YajHO HAPYILIEHO.

Cpenmu Pu3nk hie oBECTH 10 3HAYQJHOT (PUHAHCHU]CKOT TYOUTKA, OTHOCHO TelIkoha.
PykoBosicTBy hie 6uTH OTpeOHO AOCTA BpeMEHa Jja TO UCIIHTA U HCTIPABH.

Huszaxk Pusuk 61 Morao UMaTH oApeheHH yTUIA] HAa Nocao, anu He 6u Tpebano aa
CIIPEeYr OCTBAPHUBAKE TYTOPOUHHX [IUIHEBA.

MuHKCTAapPCTBO PU3HK CMAaTpa 030MIBLHIM, aKo j€ OLEHhEeH HajBUILOM OLEHOM (6 1iu 9), u 10 y
creaehumM cirydajeBuma:
- aKo MpeJCTaB/ba [UPEKTHY TMPETHY YCHEIIHOM OCTBapUBAaBy LUIGEBA WU 3aBPIIETKY

MporpamMa/mpojeKTa/akTHBHOCTH;
- ako he mpoy3poKoBaTh 3HATHY IUTETY OPraHU3allMOHUM jeIMHULAaMa, Tpal)aHuMa,
Bnamu unu cydunadcujepuma (rpojexty puHaHCUpaHU U3 cpelcTaBa EBporcke yHuje);
-ako he 3a nocieauily UMaTH KpIICH:€ 3aKOHA U APYTUX IIPOINUCa;
- ako he 3a nocyieMIly MaTH 3Ha4YajHe (PUHAHCH]CKE TYOUTKE;
- aKO C€ JIOBOJIU Y IUTamhe CUTYPHOCT 3aIl0CIICHUX U MIMOBHHE MUHUCTapCTRA;
-aK0 030MJBbHO yTHYE Ha yriea MHUHUCTapCTBA.
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3.3. PearoBame Ha pu3uK (MOCTYName M0 PU3UKY)

Cspxa peliaBama pH3UKa jeCTe 1a € HEM3BECHOCT U NOTEHIMjaIHa OITACHOCT OJ1 OjaBe pu3HKa
NpeoKpeHe y kopucT MuHUCTapeTBa, myTeM uckopuirhaBama NPUINKA U €TUMUHUCAKA TIPETHH KOje
yTH4Yy Ha OCTBapeme IibeBa. CBaka pafmba KOjy MHHUCTapCTBO Hpeny3Me ca LUJbeM Jia pelld
oapehenn pusuK, peAcTaBba 1e0 OHOT'a IITO j€ MO3HATO Kao ,,AHTepHA KOHTpoJia”.

Y 0Boj da3zu, paznuKyjy ce ABE BPCTE PU3MKA:

- MHXepeHTHH PU3UK - je PU3MK WIM HHU3 PH3HMKa Ca KOjUMa Ce CyodaBa KOPUCHHUK jaBHHX
cpeacTara, aiu He y3uMajyhu y o03up ycrrocTaBibeHe KOHTpPOIE U (aKTope Koju yOlaxaBajy pU3HK.
OBHM pPH3HILH Ce FeHEPHUILy 300T YOOMYajHUX OKOIHOCTH, a MOTY OUTH UHTEPHU WU EKCTEPHH;

- Pe3uayajiHu pU3MK - je pU3HK HAKOH Mpeny3uMama roctojehnx KoHTposa Koje yoiiaxapajy
puszMk. Jlakie, HAKOH Npeay3uMama oapeheHuX pajmy, PU3UK U Jajke noctoju. To je pe3umyarnHu
PH3HK, OMHOCHO PH3UK KOjH CE MOXKE YKIOHHTH.

BepoBaTHoha u yTHIiaj pu3uKa cMamyje ce H300poM IPUKIAJIHOr OArOoBOpa Ha pu3MkK. Omiyka
0 0JIFOBOPY Ha PU3UK, 3aBUCH OJ1 BAKHOCTH PU3HKA Ka0 U O TOJNEPaHIUjU U CTAaBYy IIpeMa pU3HKY.

VY HacTaBKy Cy MpeNCcTaBJbCHU ciieiehy aclieKTH MOCTYIIamka 10 pU3UIMMA:

1) Toaepucame - IlpeacraBmpa jead o 0AroBopa Ha PU3HK, KaJla c€ PU3UK MpHUXBaTa U
Tojepuiiie Oe3 npeay3uMama OmIo KakBUX pagmy. Yak v ako pU3HK HUj€ MOAHONIJBHB, CIIOCOOHOCT Ja
CC HEeMTO ypaau y moriexy ojapeheHux pusuka Moke OWUTU OrpaHH4YeHa, OJHOCHO TPOIIKOBU
npeny3uMara OHII0 KaBUX pajmK Mory OuTu BehM o MOTEHLMjalHe KOPUCTU KOja CC THME MOXKEe
T0OUTH;

2)  Tperupame (pemaBame) - Hajehu Opoj pu3Mka pemiaBa ce Ha oBaj HaumH. CBpxa
TpeTHpamwa jecTe Aa ce, uako he ce oapeljeHe aKTWUBHOCTH HACTaBUTHU Ca PU3UKOM, MPEAY3MY Paibe
(KOHTpOIa) y IUJbY OTPaHUYABakha PU3HMKa Ha PUXBATIBUB HUBO;

3) Tpancdep (nperoc) - Haj6osbu oaroBop 3a HEKe pU3MKE jecTe Ja ce npeHecy Ha Tpehe
mute. OBO ce MOXE YPaJUTH MyTeM KOHBEHIMOHATHOT OCHUTYpama, WK (DMHAHCH]CKOM Ha[OKHA/IOM
tpehem auiy koje he mpeyseTu pusuk Ha [pyru HaduH. OBa ONLKja je HApOUUTO 100pa 32 yMamHBaE
(MHAHCHJCKUX PU3MKA WM PU3UKA 110 MMOBHHY;

4)  Kopumhemwe npuiuka - OBa omniyja HUje aaTepHATHUBA 32 MPETXOAHO HaBejaeHe, Beh
HpeJICTaBba OMIHUjy KOjy Tpeba pa3MOTPUTH yBEK KaJia ce TOJepUIle, IPEHOCH WK TpeTrupa oapeheHu
pusuk. OIHOCH ce Ha CHUTyalldjy Kaja MCTOBPEMEHO ca yMamuBameM OlpeheHUX NpeTHH, MOCTOjU
NPHIIAKA Ja Ce WCKOPUCTH HEKM MO3WTHBAH YTHLA] (HIp. YKOJHKO je yimarame Behier m3Hoca
KaluTaJIHIX MHBECTHIIM]a Y BEIUKH MIPOjeKaT pU3UUHO, Tpeba IIPEeUCIIUTATH /1a JIM [I0CTOje pelieBaHTHE
KOHTpOJIe, KOje Cy OBOJBHO J00pe [ia onpasiaajy nosehaBame TOr U3HOCA, Kako OU ce OcTBapuIIa joImn
Bcha kopuct). ['ope HaBeJeHO ce OJIHOCH U Ha CUTyalllje Koje ca coOoM He Hoce MpeTwy, Beh camo
MIO3WTHUBHE TPUITHKE;

5)  TIlpexkun - Heke pHU3MKe je MOoryhe permaBaTH MU CBECTU Ha MPHUXBAaT/FUB HHUBO, CAMO
YKOJIHKO ce oapeheHa akrusHOCT mpekuHe. OBa omiyja Moke OUTH 030MJBHO OrpaHMYEHE y jaBHOM
CEKTOpY ¢ 003UPOM Jia ce y FheMy CIIPOBOJE HU3 aKTUBHOCTH, UAKO CY PU3ULU MPUIHIHO BEITHKH, jep
HeMa JIpyror HadyuHa Jia ce pe3y/ITaTH HEOIIXOIHU 3a rpaljaHe u ocTBape.

W3 usHeTor, a Ha OcHOBY WiaHa 8. [IpaBuiiHuKa O 3aje IHUYKUM KPUTEPUjyMUMa U CTaHAapANMA
3a yCIIoCTaB/bame, PYHKIMOHUCake 1 u3BeinraBamke o cucteMy @YK y jaBHOM cekTopy, KOHTpoOIHE
AKTHBHOCTH TeMeJbe CE Ha IIMCAHUM IPOLEAypaMa i HaueaumMa, MOCTYIIMMa U IPYTHM Mepama Koje ce
yCIIOCTaBIbajy Pay OCTBapUBama IMMJbeBa MUHHCTAPCTBA KPO3 CMAambEHE PU3HKA A0 IPUXBATIHUBOT
HUBOA.
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[TocToje pazauumTe Mmomesic KOHTPOJHHX aKTUBHOCTU, 4 Y KOHTEKCTY YIIpaB/bama PH3HLUMA
jenHa on mojiena Moxxe OuTH creaeha:

IIpeBeHTHBHE KOHTpOJE - OCMHUILUBEHE [la CIIpedyaBajy I0jaBy Hee(HKaCHOCTH, Tpellaka
OJTHOCHO HempaBuiaHOCTH. OBE KOHTpOJIE HE MOTY Ja TapaHTyjy Jla ce KOHTposucaHu (akrop Hehe
NI0jaBHTHU, Al yMamy]y BepoBaTHOWY HEroBor mojaB/buBama. IIpuMep oBe KOHTpOJIE je BEe3aHOCT 3a
nojiey Jy>KHOCTH M OBJamhiema HIOp. ofo0peme KOMyHHKALUje ¢ MEOujuMa caMO CTPYYHHM H
oprnamheHnM ocobama, YuMe ce CIpedana J[aBarbe HEMPUKIaJHUX KOMEHTAapa, MEeIUjUMa;

Jerexuuone koHTpoe - OBe KOHTPOJIE C€ aKTUBUPAJy HaKoH oapeheHor norahaja u He mory
NPYKWUTH ariCONyTHY CUTYPHOCT, alli MOTY /la yMame PH3UK OJ] HEKEJbeHUX Iociuenuna Oyayhu na
omoryhagajy rpe/y3uMame KOPEKTHBHHUX aKTHBHOCTH. IIpmMepr OBHX KOHTpOJNa YKJby4yjy HIIp.
noTBphMBamke HAKOH ITahama;

JlupekTHBHE KOHTpOJIe - ycMmepaBajy ojpeheHH mpouec y JKEbEHOM CMepy, OIHOCHO
OCHTYpaBajy OCTBapeme 1uJba KOjU ce eau noctuhu. [lpumepn oBUX KOHTpOJIA jecy jacHa neduHuLnja
MOJUTHKA, ITOCTaBJbakhe CIIENU(UUHNX [IMJbEBA KaO U aJeKkBaTHa oOyka M oJAroBapajyha cTpykrTypa
KaJ[poBa, 1

KopekTUBHE KOHTpOJIE - OCMHUIIUBCHE CYy Ja UCIPaBibajy yOU€HE IpELIKE WM HEHOXKEJbHE
norahaje. [IpuMep OBHX KOHTpOJIA je Kpeupame IUIaHOBa 3a Cllydaj HENpeABHhEHUX CHUTyalldja WM
00JIMKOBabC YroBOpHHUX 00aBe3a Kojuma ce oMoryhyje moBpar Buiie mraheHuX H3HOCA.

HaBenene kareropuije KOHTpoJia HE MOpajy OMTM jacHO pasrpaHhyeHe ¢ OO3MpOM Ja jemHa
KOHTpOJIa MOXe J[a uMa e uin Buie ¢pynkumja. Hapzop, Ha nmpumep, o0yxBaTta CBE 4ETHPU KOHTPOJE.
ITpu obaMKOBamy KOHTPOJE, BAXKHO je Ja YCIOCTaBJb€HA KOHTposa Oyle cpasMepHa PU3MKY U Jia
TPOIIKOBH KOHTPOJIE HE MpeMallyjy 1001jeHe KOPUCTH.

3.4. llpaheme n u3BemITABaKk€ 0 pU3UIIMMA

Ynpasisame pU3HLIAMA, TPEICTaBlba KOHTHHYHPAH MPOoLeC KOjU yKibydyje mpaheme yTBpheHnx
pu3MKa Kako OH ce OJIarOBpeMEHO YOUMiIe CBE IPOMEHE Be3aHe 3a pU3MKe (HIIp. 10jaBa HOBUX PH3UKA
U Moryhux TIpUIMKa KOje Ce jaBJbajy Y3 PU3UKE).

Crpaterujom cy aeduHICcaHe CBE aKTUBHOCTH Kako OM ce OCUIypajo Ja Cy CBU PU3HIIH
MIOBE3aHU ca [UJFEBUMA Kao ¥ Jia Cy CBH PU3UILIM Y3€TH Y 003Up MpU YTBphUBatby U aXXypHpamy PU3HKA.
Y TOM CMHUCIy, CBYM 3allOCI€HH (PYKOBOAHMOIIM HA CBHM HHBOMMAa W HHUXOBH M3BPIIHOLH), Tpebda
KOHTUHYHUPAHO JIa pa3MaTpajy MUTamka Be3aHa 3a PH3UKE ca KOjUMa Ce CyouaBajy y CBOM IOCTY.

I{nss HaBeICHOT je pa3MeHa mHopMallija 0 HaUMHY pelliaBaka PU3HKa, TIe ce KPO3 PEOBHE
U3BENITaje W TOAWIIHE aHATM3UPAKE HajydeCTalIWjUX PpU3MKa, J0Ja3d A0 OCTBApUBamka I[HIHEBA
MuHucTapcTBa.

HauuH koMyHHKaIlje U pa3MeHa UHpopMauuja o yrBpheHHM pH3HLIMMa Ha CBUM HUBOUMA U
Mely cBuM 3amociieHnMa o0yxBara W oarorapajyhu cucrem npahema U U3BelITaBama O PHU3HUIIMMA
MunucrapcTBa, U TO Ha cienehu HauuH:

- Hakon mto cy onpehieHu CTpaTelKK HM/bEBH M KJbYUHM IPOLECH ca Kojuma he ce OoHH
noctulin, a 3aTUM YTBphEHU W MPOLEHCHU PUSHIM KOJU MOTY YIPO3UTH NOCTH3amE IIUbEBA, alld U
JaTe Mepe 3a UcTe, opelyjy ce HOCHOIM HCTHX OIMHCAHMX MOCIOBHUX Mpolieca Koju he ce OpuHyTH 0
OJIBHjamby Tpolleca Ha NpeaBuheH HauWH (HIP. PYKOBOIMOLHM Y)KMX OPTaHU3AIIMOHHUX JeUHHIIA).
Jlakite, HOCHOIIM TIOCTIOBHUX TIpoIieca 3aIy>KeHH Cy U 3a Tipaherhe OCTBapHBalba [UJHEBA U YIIPABIbakhe
HajBaXXHU]UM PU3ULIKMA U3 CBOje 00JacTu;

- OppxaBame cacTaHaka - BepTHKaTHa M XOPHU3OHTaIHA KOMYHHKAIMja PYyKOBOJIUOIA
OJITOBOPHOT 32 CHUCTEM (UHAHCH]CKOT YIpaBjbatba U KOHTPOJE, PYKOBOAMIALA CEKTOpa U NIPYTHX
VHYTpPalIlbUX OPraHU3alMOHOX JEAMHMIA W KOOPIMHATOPA 3a PU3ZMKE OpPraHU3alMOHUX jeIMHUIIA,
OJTHOCHO KaJ TOJI Ce IpeMa NpOIICHH, Haul)e Ha W3y3eTHO 3HauajaH PU3UK, pald JOHOLICHA OJUIYKE O
MepaMa 3a CMambUBamke U3JIOKCHOCTH PU3HKY, O POKOBMMA U JHIMMa Koju he OUTH OJTrOBOpHU 3a
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U3BpINABARE MOTPEOHUX Pa/IHH, Kao U 300T €BEeHTyaIHE NMOTpede MEHamba U aXXypUpama MoJaTaka y
Peructpy onepaTuBHUX U Peructpy crpaTellIKuX pU3HKa,;

- Takolje, Ha cacTanima Tpeba aHAM3UPaTH U AUCKYTOBATH y KOjO] MEPH CY MIPENY3ETE palbe
6use edukacHe, pasMaTpaTi IpOLEHE YTHIAja U BEPOBATHONE HAKOH LITO Cy Pa/ile Y BE3U TPETUPARHA
pejiy3eTe, OAPESIUTH Jla i Cy TTIOTpeOHe Aajbe aKIuje paa JOCTH3amba NPUXBATILMBOI HUBOA PU3HKA;

- Hajmamse jeiHOM TOTUIIIELE, HITH aKO CE 32 TO YKaXke oTpeda, CEKTOpH MUHUCTapCTBA OJHOCHO
Jpyre yHYTpallllhe¢ OpraHu3alMoHe jeIMHHUIIe BaH cacTaBa CEKTOpa, u3pal)yjy U3BELITaje O yIIPaBIbamby
pU3HILIMA H TOCTaBJbajy ux [ pymu 3a miancka JOKyMEHTa U PyKOBOJIUOILY OAroBOpHOM 3a cucTeM @YK
W YCIIOCTaBJbakbe MPOoLieca YIIPaB/babd PUSULMMA.

- I'pyma 3a rurancka gokyMeHTta npunpema ['ogummu u3Bemuraj o craby @YK cucrema koju
CaapXXH W €0 Be3aH 3a MpOIEC YNpaBlbakha PU3UIMMA, & KOJUM CE OCUTypaBa HH(OPMHCAHOCT O
pHU3MIIEMa OJJHOCHO JeJherhe Ca3Hamka O PU3MIMMa U pesynraruma. ['ofMiimu u3BelITaj ce mpenaje
PyKOBOIHOIy oAroBopHoM 3a cucteM OVK, Ha ynosHaBame U napadupare, a OHa Ce HCTH JI0CTaBIba
MUHHUCTpPY Ha MOTIIUC.

4. YJIOT' A, OBJIAHIREIbA U OATOBOPHOCTH

4.1. Hocnoun pusuka

3a cBakM pU3WK KOjH 3aXTcBa Mepe yOnakaBama, MOTPEOHO j€ OAPEIUTH HOCHOIA PU3MKA,
OJHOCHO JIMIIA Y OKBUPY CBaKe OpraHU3allMOHe jeJHHUIIE MUHICTAPCTBA, KOj€ IPey3uMa OATOBOPHOCT
3a npaherbe Mepa, Kao o/[roBopa Ha pusnk. Hocuiarl pusuka Mopa OUTU HEMOCPETHO YKIBYUEH y CBE
AKTMBHOCTH y BE3H Ca PU3UKOM, YKJbyuyjyhu mpaheme 1 mokpeTame oape)eHUX Mepa y clly4ajy Jajber
nosehaBama cTeNIeHa pU3UKA.

[TocTymnak ympapibarba PHU3UKOM MOJpasyMeBa mocBeheHOCT U yuellhe CBHX 3aIlOCICHUX Yy
MunucrapcetBy. Kana ce HEKO O 3allOCIEHUX CYO4M ca HOBHM PU3HKOM, O TOMe Tpeba yBeK Ja
o0aBecTH KOOPIMHATOpA 3a PH3MKE, IOMyHaBamkeM oOpacua 3a yTBphHBame W IPOLEHYy PH3HUKA
(ITpusor 1).

IMogHouiewe oBor obpaciia Tpeda ma Oyae Je0 aKTUBHOCTH 3allOCIEHUX HAa CBUM HHBOHMMA
O/I'OBOPHOCTH Yy OpraHU3allju.

4.2. Opnanthema 1 OATOBOPHOCTH

Kako 6u ce ocurypano ycremHo crpoBoheme mpoleca ynpasjbamba pU3HLNMa, oapeheHa cy
oBJianhera U OJJrOBOPHOCTH KaKo CIEIU:

Munucrap Tpeda ga:
- ocurypa HajBI/IH_II/I HHUBO OATOBOPHOCTH U MOJAPIIKY 3ad YIPAaBJbabe PUSULAMA,
-ycBoju CTparterujy ynpasjbamba pu3uLMMa y MUHHACTapCTBY.

PyxoBogujian 0AroBOpaH 3a cCHCTeM (PMHAHCHjCKOI YHPAB/bakha U KOHTPOJIE Tpeda
aa:

- YCIOCTaBH OAroBapajyhe opraHu3alMoOHE CTPYKTYpe 332 e(eKTHBHO OCTBAPHBAKE IMJbEBA H
yIpaBJbakhe PU3ULIUMA;

- OpraHm3yje cacraHKe ca PyKOBOJHOLMMA CEKTOpa W yHyTpalllbUX OPraHM3allMOHUX jeJHHUIA
BaH cacTaBa CEKTOpa Kao M KOOPAMHATOPHMA 33 PU3HKE, Y LM/by MOOOJbIIamka Mpoleca yIpaBibamba
pusuiuMa y MUHUCTapCTBY;

- KOHTpoJIIIe axypupame CTpaTeryje ynpasibama pusuliuMa y MUBUCTapCTBY;

- IPUTIPEMH KpaTKa YITyTCTBa 3a YIPaBihamkhe pU3HLNMa y MUHUCTapCTBY, 110 NOTPEOH.
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I'pyna 3a niaancka nokymenta y MuHucTapcTBy Tpeda na:

- axxypupa CTpaterujy ynpanjbama puzniuMa MuHUCTapCTBa;
- OCTBapu KBAJIUTETHY KOMYHHKAIIM]y O PU3ULMMa ca KOOPAMHATOPHMA 32 PU3MKE U OCTaIUM

3arnociacHuMa y MuHucTapcrBy;
- IPY>KU CTPYUHY NOAPIIKY pykoBoauoly 3a @YK, ocranum pykoBoauourma y MUHHCTapCTBY,

KOOPJIMHATOPHMA 33 PU3MKE U OCTAIUM 3aI0CICHIMA;
- m3paljyje u3BemiTaje M aHAIUM3€ y Be3u ca (DMHAHCHJCKUM YIPABIbAEM M KOHTPOJIOM H

VIIpaBJbabeM pU3uIiuMa y MUHHACTapCTBY.

PyxoBOauONH CEKTOPa M JAPYrUX YHYTPAIIKBHX OPraHM3ANMOHUX jeHMHUIIA BaH
cacTaBa ceKTOpa Tpeba na:

- UMEHY]y KOOpIHHATOpPE 3a PU3HUKE y CBOjOj OPraHU3aLUOHO] JeAUHHLIN;

- y capajiibu ca KOOP/IMHATOPHMA 33 PU3HKE MOJICTHIY Pa3BHjamkhe U jayarme CBECTH O PH3UIMMA

Mel)y 3anocieHnMa;
- obaBeIITaBajy 3arocjeHe o0 JOHETHM OJUIyKaMma y Be3H ca YTBpHeHHUM PU3HITIMA;
-OCUT'YPa]y KBAJTUTCTHO YIIPABJbalkh-¢ PU3UIINMA Y CBOJO] OPraHU3aIlMOHO] jEAMHUIIH.

Koopaunaropu 3a pusuxe Tpeda aa:
- PEIOBHO aXypHpajy PU3MKE M3 CBOje OpraHu3alloHe jeAuHulle (MomymaBameM ofpacia 3a

YTBphUBae U MPOLIEHY PU3UKA);
- aKTHUBHO YYECTBYjY y IHCKyCHjaMa ca PyKOBOAWOLMMA O WJICHTU(PHUKOBAHUM PHU3HIIMMA WK

PHU3HLIMMA KOj€e je MOTPeOHO IPOLEHUTH;

- Y4ECTBY]Y Yy axypupamy CTpaTeruje ynpapibarmba pU3HLAMA;

-aXypupajy Perucrap ornepaTUBHUX PH3HKa IO MOTPeOH, a HajMamke jeIaHITyT FOUIIBE Y CBOjOj
OpTaHU3al[MOHO] jeAUHULY;

-I'pynu 3a niiaHcKa TOKyMEHTA JJOCTaBJba]y TOAUILIELH U3BELLTAj O YIIPABIbaly PU3UIMIMA Y CBOjOj
OpraHu3aIoHO] JeTUHHULIH.

PykoBoamonn y;kux opraHu3anuonux jenmuuna Munucrapersa tpeba ga:

- 3ajeJIHO ca KOOPAWHATOPUMA 33 PU3HKE MPaTe PU3MKE Y CBOjOj OPraHU3aIMOHO) jEeIMHHUIH,

- OCUTYpPajy CBaKOJHEBHO YIIPaBJbalkhE PU3MIIMMA Y CBOjUM O0IacTHMa U IpollecuMa paja;

- OCUI'Ypajy J1a ce yIpaBibahe PU3HIIMa Y 30HU BUXOBE OJTOBOPHOCTH CIIPOBOIH Y CKIAay ca

Crparerujom ynpasibama pU3HIIMa U HHCTPYKIMjaMa KOOPJUHATOPA;
-TIOJICTHYY 3alloClieHe W Ja HMX OCHOCO0JbaBajy 3a MPENO3HABAKE PU3MKA KOJU Cy TIpeTHha

IbUXOBUM aKTHBHOCTUMA;
- yrBphyjy HOBe MeToIe paja u 1a Oyy HHOBaTHBHU Kako Ou ce yjenno u cucrem @YK passujao.

Ceu 3anocjieHd y MUHHCTAPCTBY Tpeda aa:

- IOCTYMAjy y CKJIATy ca MOJUTHKaMa U IpOoLeAypamMa yIIpaBibamkha PU3UIIMa [IpeMa CMEepPHHUI[aMa
33 yIpaBJbabe PUUIMMA Koje Cy JOOUIH 0]] pyKOBOJHOIIA, ca IMJBEM M000JBIIama ePUKACHOCTH Pajia;

. CBaKM HOBU PHW3MK WM HeoAromapajyhie mnocrojehe koHTpoJie pu3MKa NPHjaBJbYjy CBOM
HETIOCPETHOM PYKOBOJIMOILY UM KOOPAMHATOPY 3a PU3HKE.

Oprann3anuona jexununa Unarepue pesusnje Tpeda aa:
- IPOLEHYje aIeKBATHOCT U €(heKTUBHOCT KOHTPOIHUX MEXaHU3aMa Y OJTHOCY Ha PHU3HK;
- YKaX€ Ha pHU3WKEe, OJIHOCHO Ha HeXeJbeHe norahaje KOju ce MOry AECHTH Kao MOCIIeHHIa

HCAACKBAaTHUX H Hee(bI/IKaCHI/IX HHTCPHHUX KOHTPOJIA,
-ﬂaje IIPEIIOPYKE U CMEPHUIIC 38 KOHTHUHYUPAHO Mo0oJbIIAILEe HHTEPHUX KOHTPOJIa U yBolje}Le

HOBHX.
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5. AXKYPUPAILE CTPATEI'HJE

Crparternja ce axypupa 1o notpebu, a HajMame jelHOM y Tpu roguse. I'pyma 3a rurancka
JnokymenTa he aHanu3upaTd noTpedy 3a axypupamem CTpaTeruje WK Ce aXypHpambe MOXKEe U3BPIIATH
[0 HAJIOTy MHHHCTpa WM PYKOBOIHOIA 3aayxeHor 3a pa3Boj cucrema DYK kome je mpeHeceHa
OJITOBOPHOCT 3a T€ MOCIOBE.

6. 3ABPIIHE OJIPEJABE

OBa Crtpareruja crymna ra cHary 1aHoM JOHOIIEHA.
Crparterujy 00jaBUTH Ha MHTCpHET cTpaHMUM Munmcrapcrsa rpaleBuHapcTBa, caodpahaja u

uHGpacTpyKType.
Honomemem oBe CTpateruje npectaje na Baxku CTpaTeruja yrpapibaiba pu3HUIluMa JOHETa aKTOM

6poj 021-01-76/20-02 on 22. pedpyapa 2023. rogune.

7. IIPHUJIO3H

O6pa3an 32 yrBphriBamke 1 NPOLEHY PU3HKA
O6pazai Perucrpa pusnka
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Oopa3au 3a yrBphuBame u npoueny pusuka

O6pazan 111
OpraHu3anMoHa jeInHuLIA: Harym:
Yuyrpamma
LeJHHA:
IMocnoBHu
npoiiec:
Hums
MOCJIOBHOT
npoieca
Kparaxk onuc Mpouena | Motpebue o
roBO
PU3HKA-Y3POK U pU3HKa pambe 3a 0 B A ; A
nocaeaMna | J CMAT O 5 22 = pH KTHBHOCTH y
= = £ OTKJIAKBAE ; = Q‘ﬁ Jue- cayaaly
So 849 & S 2E & | wmocmra nenpeasuhennx
Pl 2 3 = & a2 = pea
= Ll g Y pusnka n 8 =
FZ| &9 & S = i} OKOJTHOCTH
> 7, = (Oarosop Ha =
I -» pu3uKa .
pM3HK)
5 6 7 8 9 10 11 12
Ob6pa3an nonyHuo:
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Oopa3zan 3a PETUCTAP PU3UKA

O6pazar I12
1 Oprasu3zanmnoHa jeAuHULA: Hatym:
IIpouena IMoTped
pPH3HKA He
paame ® E
Kparak 3a g 5 Oxros
onmuc cMame g = OpHO
Mums = Q7 S P datym
I[HocnoBH pu3HKa- — ) 2 2 we- 8 = JuIne-
MOCJA0OBHOT T~ E~| & a g = cienehe
U Tponec Y3pOK H Sén | 2w o2 oTKIaB = HOCHJIA
npoueca =L B B < 2 npoBepe
nocJieN ; TIE- e ame ; = |
una & g 5, PpusHka S g pH3HKa
a (Oaros =
op Ha
PH3HK)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

PykoBoaunan opraHuzanuoHe jeIuHHIE:
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